EUROMI'ETROPOLE
EUROMETROPOOL

LILLE - KORTRUK®

TOURNAI

2022

Eurométropole
Lille-Kortrijk-Tournai

I



Rédaction & conception graphique :
Agence de I'Eurométropole

Impression :
Copy Print, Kortrijk

© Agence de I'Eurométropole
Lille-Kortrijk-Tournai, Mars 2023
Leiestraat 22

B-8500 Kortrijk (Belgique)

+32 (0) 5623 11 00
info@eurometropolis.eu
www.eurometropolis.eu

Crédits photos :

Agence de I'Eurométropole, Alexandre Traisnel (Métropole Européenne de Lille), Compétences sans
frontieres, IPV, Joblabo Roeselare, Marypup, Métropole Europénne de Lille, Provincie West-Vlaanderen,
SignalAir, Stéphane Thys, Trophées de la Mode Circulaire, Ville de Celles, Ville de Tournai.

Unsplash : Adem Ay, Anastasia Vityukova, Bruno Figueiredo, Christian Wiediger, Eduardo Cano, Hector
J. Rivas, Julian Hochgesang, Liubov llchuk, Moon App Com, Patrick Hendry, Sam Moghadam Khamseh,
Sebastiaan Stam, Scott Graham, The lan, Tim Mossholder.



SOMMAIRE

Le mot de I'Agence
Lannée 2022 en un coup d'ceil

2022 EN ACTIONS

BASSIN DE VIE D’EXPERIMENTATION
Mémorandum
Territoire d'expérimentation ‘bassin de vie transfrontalier’ avec la
Mission Opérationnelle Transfrontaliere
Territoire pilote du programme ‘Construire des régions
transfrontalieres plus résilientes’ avec 'OCDE & DG Regio

BASSIN DE VIE DURABLE
1. Parc Bleu
2. Mobilité transfrontaliere durable
3. Qualité de l'air & économie circulaire

BASSIN DE VIE SOLIDAIRE
4. Emploi transfrontalier
5. Réseau enseignement supérieur et universitaire
6. Culture

BASSIN DE VIE INNOVANT
7. Espace Citoyen de I'Europe
8. Relations de proximité
9. Outils de communication
10. Forum de la Société Civile

ADMINISTRATION DU GECT
Ressources humaines
Finances
Instances statutaires

w

(=)

10

10

12
14
20
24

28
30
34
38

42
44
50
54
60

64
66
67
70






LE MOT
DE LAGENCE

Ah, comme on se retrouve!

Apres deux années ou le distanciel a pris le pas sur le physique, 2022 aura été marquée par le retour

de la rencontre en présentiel. Et si 2020 et 2021 ont prouvé que les collaborations transfrontalieres
perduraient méme par écrans interposés, il faut avouer qu'il est agréable de tisser a nouveau des liens en
face a face.

Car plus que toute autre, 2022 aura été I'année de la rencontre.

Nous sommes partis a votre rencontre : au-travers d'événements grands publics, tout d'abord. En mai
2022, vous avez été plus de 1500 a participer a la premiere édition de I'Eurométropole en féte, du jamais
vu dans I'histoire du GECT. Ces trois jours de musique et de convivialité ont mis en lumiére le territoire
de I'Eurométropole comme un bassin de vie unique, partagé, vécu par I'ensemble de ses habitants,

qu'ils soient flamands, frangais ou wallons. 'évenement a aussi permis a bon nombre d'entre vous de
rencontrer I'Eurométropole pour la premiere fois et de mieux comprendre son réle et son impact sur
votre quotidien.

Nous sommes partis a la rencontre de la nature et de la biodiversité lors des balades BlueWalks, qui
invitent a toucher, sentir et voir la diversité du territoire et de son patrimoine.

Avec |'Espace Citoyen de I'Europe, ce sont deux publics que tout semblait opposer qui se sont eux aussi
rencontrés : d'un coté les citoyens, de I'autre les membres des institutions européennes. Cette initiative a
permis d'ouvrir le dialogue, de coconstruire et de réfléchir ensemble a I'Eurométropole du futur.

L'Eurométropole de demain, justement, nous avons commenceé a la préparer, notamment avec |'écriture
d’un Mémorandum adressé a la Présidence francaise du Conseil de I'Union Européenne. Une opportunité
de mettre en lumiere les spécificités de notre territoire franco-belge a plus grande échelle. Nous
sommes aussi partis a la rencontre de I'inconnu. 2022 aura fortifié I'Eurométropole comme un territoire
d'expérimentation, d'innovation, de grandes premiéres.

La rencontre, finalement, est le sel du transfrontalier : c’est traverser une rue et se retrouver dans un
autre pays, c'est trinquer avec son voisin sans parler la méme langue.

Ce retour sur 2022, c'est le récit de nos rencontres.
Lensemble de I'équipe de I'Agence vous souhaite une bonne lecture.



L'ANNEE 2022
EN UN COUP D'OEIL

Février

Publication en ligne d’'un guide franco-
belge des institutions illustré et
pédagogique.

23 février

Pour la Téere fois, le président en
fonction de I'Eurométropole rencontre
les membres du Forum lors d'une
séance pléniere.

24 février

Lancement des interviews ‘On prend
un café’ avec Axel Buyse, représentant
diplomatique de la Flandre aupres de
I'Union Européenne.

Mai-décembre

Coconstruction de |a carte sensible
du territoire de |'Eurométropole par le
Forum de la Société Civile.

|

LEurométropole en féte a Lille, Kortrijk
et Tournai : plus de 1500 citoyens y
participent.

25 mai
Lancement de |'Espace Citoyen de
I'Europe avec plus de 50 participants.




Juin-septembre

4e édition des BlueWalks, balades

guidées, bilingues et gratuites, a pied, a

vélo ou en bateau pour (re)découvrir le

territoire transfrontalier.
16 juin
Organisations de dialogues
transfrontaliers en visio-conférence,
par petits groupes de communes.

8 septembre
Espace Citoyen de I'Europe #2 :
en route vers la mobilité.

11 septembre

['Eurométropole coordonne la
communication autour de I'Escaut
en féte, en lien avec les Journées du

patrimoine en Wallonie et en Flandre.

20 septembre

Rencontre d'échanges inter-
partenaires et avec les secrétariats
Interreg sur les fiches projets.

6 octobre

15 communes frontalieres présentes
pour une rencontre territoriale a
Comines-Warneton.

1er décembre

Rencontre des membres du réseau

enseignement supérieur autour

du theme ‘Méthodes pédagogiques

innovantes'.
7 décembre
Espace Citoyen de I'Europe #3 :
évaluation & perspectives d'avenir.
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MEMORANDUM

TERRITOIRE
D’EXPERIMENTATION
‘BASSIN DE VIE
TRANSFRONTALIER’
AVECLA MISSION
OPERATIONNELLE
TRANSFRONTALIERE

TERRITOIRE PILOTE

DU PROGRAMME
‘CONSTRUIRE
DESREGIONS
TRANSFRONTALIERES
PLUS RESILIENTES
AVECL'OCDE & DG REGIO
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MEMORANDUM
& EXPERIMENTATION

Contact : Loic Delhuvenne
loic.delhuvenne@eurometropolis.eu

Le Mémorandum est un document a I'attention

de la Présidence frangaise du Conseil de I'Union
européenne. La Présidence de I'Eurométropole,
pilotée par Jean de Bethune, a souhaité organiser
le travail de maniére plus intense avec les
partenaires. Riche de ces divers entretiens et

de I'expérience accumulée des GECT, I'Agence a
abouti a la rédaction d'un Mémorandum, adopté
officiellement en Assemblée du 6 décembre 2021.

LES GRANDS
MOMENTS DE 2022

Adoption du Mémorandum par
I'Assemblée de I'Eurométropole —
Dé;gl;lbre et signature par deux autres GECT
- transmission a la Présidence
frangaise du Conseil de I'UE

Proposition a I'Assemblée de
. 10 fiches projets qui jettent les
Zz()dgén bases des premiers échanges sur
les priorités d'opérationnalisation
du Mémorandum.

Rencontre d'échanges
20 septembre inter-partenaires et avec les
2022 secrétariats Interreg sur les

fiches projets

Décision de I'Assemblée de
déposer des projets aupres
d'Interreg VI en février 2023

5décembre
2022
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MORANDUM
travail collaboratif

Ce Mémorandum a été discuté et co-signé par
les présidents des trois GECT présents sur la
frontiere franco-belge (GECT West Vlaanderen-
Flandre-Dunkerque-Cote d'Opale & GECT Parc
Naturel Européen Plaines Scarpe Escaut). Il

a aussi été envoyé aux autorités francgaises,
notamment celles en responsabilité de la
Présidence du Conseil de I'Union européenne,
ainsi qu'aux autorités belges.

MEMORANDUM
En ligne de mire: des fiches
thématiques

Le Mémorandum a donné lieu a la coordination,
I'écriture, la relecture, la traduction de 10 fiches
thématiques concernant les sujets prioritaires.
Pour aller plus loin, 'Agence de I'Eurométropole
a organisé une rencontre entre partenaires le
20 septembre 2022 afin de réfléchir et d'avancer
ensemble autour de projets communs sur la
prochaine programmation Interreg : plus de 120
personnes y ont participé.

Le Mémorandum

41 propositions initiales

10 fiches projets préalables

1 rencontre d'échanges le
20/9 avec 8 ateliers, 120
participants et |a participation
des secrétariats Interreg des
trois versants.

2
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En septembre 2022, I'Eurométropole a été
choisie comme |'un des cingq territoires
d’expérimentation ‘bassin de vie transfrontalier’
par la Mission Opérationnelle Transfrontaliere
(MQT).

Cette expérimentation est déclinée en quatre
grandes parties :

Appui a |a définition de « bassins de vie
transfrontaliers » et capitalisation autour
de la définition de la notion aux frontieres
francaises et suivant les thématiques
traitées (mobilité, emploi et télétravail,

mais aussi urbanisme, environnement et
notamment ZFE, ..). LEurométropole se
concentrera sur la thématique de la mobilité
et de I'emploi notamment.

Eclairage sur le cadre juridique,
identification des marges de manceuvre
opérationnelles, juridigues et reglementaires
pour les acteurs locaux et analyse des
éléments de définition des bassins de vie
transfrontaliers.

Formulation par la Mission Opérationnelle
Transfrontaliere de propositions concretes
(outils).

Restitution lors d'un séminaire collectif et
recommandations.

Cette expérimentation a pour objectif de définir
la notion de «bassin de vie transfrontalier»

et d'analyser les besoins et attendus des
territoires concernés, ainsi que les opportunités
et freins juridiques, pour parvenir a des
recommandations.

A'la clé : interroger le modeéle européen et
transfrontalier et se saisir des nouvelles
opportunités offertes par le Iégislateur
frangais en matiere d'expérimentation et de
différenciation.

Le territoire franco-belge de I'Eurométropole

a aussi été sélectionné comme pilote

du programme ‘Construire des régions
transfrontalieres plus résilientes’ mené
conjointement par 'OCDE (Organisation de
coopération et de développement économiques)
et la DG Regio. Ce programme vise a étudier la
gouvernance des régions transfrontalieres.

Une séance de lancement est prévue avec
les quatre autres territoires pilotes choisis le
mercredi 25 janvier 2023 a Bruxelles.




»  Déposer des projets aupres des programmes

Nos européens, notamment Interreg VI.
OBJECTl FS »  Développer des projets avec le soutien des

autorités francaises et belges qui auront un

POUR 2023 regard plus attentif et soutenant sur les espaces

transfrontaliers, réels bassins de vie.

-

»  Poursuivre et renforcer la collaboration avec les
autres GECT.
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PARC
BLEU

MOBILITE
DURABLE

QUALITEDEL'AIR &
ECONOMIE CIRCULAIRE




PARC
BLEU

Contact : Catherine Christiaens
catherine.christiaens@eurometropolis.eu

S'il est un élément qui ne connait pas de frontiere sur
notre territoire, c'est bien I'eau. Par les cours d'eau,
les fleuves, les nappes phréatiques ... elle relie les
territoires en un seul bassin de vie unique. Au fil des
années, la thématique de I'eau dans I'Eurométropole
s'est enrichie pour intégrer les mondes universitaires,
culturels, scientifiques et les questions de
biodiversité, de nature, de protection, de tourisme.

En 2022, I'action s'est concentrée une fois de plus
sur guatre grands axes : voir, vivre, construire et le
citoyen dans le Parc Bleu.

LES GRANDS
MOMENTS DE 2022

Journée Mondiale de I'eau

22 mars
2022 (World Water Day)
: LEscaut en féte
11 septembre
2022 avec Ie,s communes de
la Vallée de I'Escaut
17 décembre Groupe Action

2022 Le Parc Bleu




oir
ParcBleu

Le site web www.parchleu.eu continue d'étre
actualisé et enrichi au fur et a mesure en
fonction des évolutions et réalisations du Parc
Bleu, appuyé par I'Atelier Site & Cartographie.

On y retrouve les études et projets menés sur

le territoire ainsi que les différents actions.
Besoin d'une rétrospective ? Pas de souci : le
site comporte aussi une chronologie. Elle retrace
les origines et I'évolution du Parc Bleu au fil des
annees.

Par ailleurs, une page dédiée a été créée sur les
communes de la Vallée de I'Escaut et propose
une carte qui montre la richesse du territoire.
Le calendrier du Parc Bleu est synchronisé aux
calendriers d'Eurometropolis-news et de www.
eurometropolis.eu. Ces derniers sont mis a jour
de maniere hebdomadaire et on peut y ajouter
manuellement ses propres événements.

Linitiative ‘Tripster, local tips for great trips’,
initiée en 2021, continue. Cette plateforme
web destinée a promouvoir des destinations
touristiques transfrontalieres propose une
formule d'accueil touristique innovante :
découvrir les villes & régions par le prisme

de ceux qui y habitent. Tripster est issu d'une
collaboration entre les offices de tourisme

de Tournai, Kortrijk et Roubaix et 'Agence de
I'Eurométropole.

LOCI (Faculté d'architecture, d'ingénierie
architecturale, d’'urbanisme de I'UCLouvain)

a créé Locipedia : une base de données
géoréférencées sur le territoire de
I'Eurométropole. On y retrouve les études,
observatoires et diagnostics faits sur le territoire
et liés a l'eau.

Un ouvrage a été publié cette année baseé sur les

travaux effectués lors des Summer Schools 2021:

‘Un espace bleu en transition’.

L'Escaut en féte
avec les communes de
laVallée de 'Escaut

Organisée conjointement
avec les communes

de la Vallée de I'Escaut
(Spiere-Helkijn, Avelgem,
Kluisbergen, Pecg, Celles
et Mont de 'Enclus), cette
journée a mis en valeur le
patrimoine, les produits
du terroir, la nature ou
I'art coté wallon et coté
flamand.

318vdNa4IA3a NISSvd




Coté vélo, I'Eurométropole a continué de
mettre en lumiere |e potentiel cyclable du

Parc Bleu en se concentrant sur la mobilité
douce au sein du réseau ‘vert et bleu’. L'objectif
est de créer ou de rendre visibles les liaisons
transfrontalieres de pistes et autoroutes
cyclables sur la frontiere franco-belge pour
encourager la mixité des usages quotidiens et
récréatifs du vélo.

Des cartes Carré Bleu ont été réimprimées

et diffusées aupres des opérateurs
touristiques. Pour explorer et vivre le territoire
transfrontalier, les BlueWalks ont aussi
continué en 2022. Ces balades mises en

place en collaboration avec les opérateurs
touristiques et les associations locales restent
gratuites, bilingues et guidées.

Dans cette méme optique, I'Eurométropole,
avec I'appui du Club Gagnants de Lille et du
Comité Grand Lille, a travaillé sur I'organisation
d'un événement grand public. Le Carré Bleu
Bike Tour, une boucle vélo transfrontaliere,
était prévu le 26 juin 2022. L'’évenement a
finalement été reporté a une date ultérieure.

Coté culture, les acteurs professionnels du
secteur se retrouvent au sein de I'Atelier
Culture et par le biais d'activités et de groupes
de travail (voir partie ‘Culture’ de ce rapport).

PM

BlueWalks
4e édition

Entre mai et septembre, les 10 balades
guidées et gratuites ont fait fureur.
Organisées a pied ou a vélo, elles ont permis
a plus de 150 citoyens de (re)découvrir
notre patrimoine rural et urbain, notre nature

et nos spécialités gastronomiques.

La Journée Mondiale de I'eau, le 22 mars, est
devenue un rendez-vous annuel du Parc Bleu.

A cette occasion, I'Eurométropole a produit en
2022 une émission transfrontaliere dédiée.
Filmée sur la péniche Laléa, a Wambrechies, elle
s‘articulait autour de 3 tables rondes avec des
experts de notre région. Ils ont abordé les sujets
de la biodiversité, de I'espace pour I'eau et pour
la nature.

Cette journée a aussi été l'occasion de

faire le point sur les réalisations et projets
dynamiques et inspirants autour de I'eau dans
le territoire transfrontalier, avec le citoyen en
ceeur de cible. Pour (re)voir cette émission,
direction la chaine YouTube de I'Eurométropole
Lille-Kortrijk-Tournai.




nstruire
ParcBleu
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La construction du Parc Bleu passe notamment
par 'étude de I'existant pour penser les futurs
possibles.

En 2022, cela s'est notamment traduit par une
note sur I'avenir du travail scientifique autour
du Parc Bleu. Le constat de départ : 'agenda du \
Parc Bleu évolue, les partenariats s'élargissent

et de nouvelles initiatives et nouveaux projets de

recherche voient le jour.

Par ailleurs, I'atelier académique ‘Réflexion du
Parc Bleu’ réunit le milieu universitaire, les écoles
et les experts du territoire de I'Eurométropole et
plus loin. Ensemble, ils explorent les différentes
thématiques autour de I'eau en cumulant leurs
moyens et expertises.

Lors du Groupe Action du 17 décembre, le travail
s'est focalisé sur les projets suivants :

Circulations - un projet de recherche

artistique pluriannuel dans le cadre Le Parc Bleu recele aussi des approches
du festival NEXT sur notre région innovantes avec les développements basés
transfrontaliere. sur la bio-inspiration de I'Institut des Futurs
* Ceebios avec le projet Bloom : recherche Souhaitables. Cela se traduit par la mise en
sur la transition et le biomimétisme, la ceuvre d'une étude, avec le Parc Bleu comme
nature comme modele pour répondre aux projet pilote, axée sur la création de nouvelles
défis du développement durable. méthodes de travail autour de la biodiversité. La
*  Projet de monitoring sur la qualité et la nature y sert de modéle pour répondre aux défis
quantité de I'eau sur le Carré Bleu, avec une du développement durable.

participation citoyenne.
» Biodiversité dans le Parc Bleu : idées,
ambitions et scénarios.

L’Assemblée Générale de I'Eurométropole a validé
le 3 octobre le soutien aux projets pour observer
et cartographier la qualité et la quantité de I'eau
dans le Parc Bleu.

Une publication
‘Un espace bleu en transition’

Elle reprend les 3 études de cas sur
lesquelles les étudiant.e.s ont travaillé en
2021 lors de la Summer School. Objectif:
élaborer des concepts sur la relation entre
la dimension sociale et écologique dans
le territoire de I'Eurométropole. C'est a
retrouver sur le site www.parcbleu.eu.

Une réunion exploratoire a eu lieu avec les
acteurs concernés. Le projet consiste a mettre
en place un réseau de capteurs sur le Carré
Bleu. Ceux-ci pourraient mesurer en permanence
un certain nombre de parametres clés afin
d'anticiper la qualité et la quantité de l'eau.



NOS
OBJECTIFS
POUR2023

»

»

»

Renforcer le lien entre climat et Parc Bleu

Plus spécifiquement concernant les ressources
en eau et la biodiversité ; mettre en place une
réunion z€ro avec les structures importantes
afin de partager I'expertise et la connaissance de
la transversalité des enjeux climatiques dont la
biodiversité.

Soutenir les projets d’'observation et de
cartographie de la qualité et quantité de I'eau, des
niveaux de pollution et de la biodiversité dans
I'Eurométropole

Cela notamment dans le cadre de l'observatoire
transfrontalier qui sera mis en place par Interreg VI.
Dans un premier temps, un inventaire sera établi
avec les autorités compétentes des trois versants.
Sur le Carré Bleu, un projet de monitoring sera mis
en place autour de la qualité et quantité de I'eau
gréace a l'installation d'un systeme de capteurs.

Continuer le montage de la base de données
géoréferencées

Objectif : faire remonter les études, observatoires et
diagnostics faits sur le territoire et liés a I'eau.

Poursuivre le développement de balades
BlueWalks le long de I'eau

Ces balades transfrontalieres 100% gratuites,
bilingues et guidées, a pied, en vélo et en bateau
auront aussi pour ambition de sensibiliser a la
biodiversité.



»

»

»

»

Optimiser et valoriser le Carré Bleu
Le potentiel cyclable du Parc Bleu sera mis en
lumiere en investissant dans la mohilité douce, et via
les pistes cyclables existantes situées au centre de
cette boucle de 90 km et dans les villes extérieures.

Une 2e édition pour LEurométropole en féte

Le week-end festif et 100 % transfrontalier reviendra
le 19-20-21 mai 2023 pour valoriser la dimension
culturelle et le Parc Bleu. Une fois de plus,
I'événement sera une co-organisation de I'Agence

de I'Eurométropole avec Wilde Westen (Kortrijk),
LAéronef (Lille), La Petite Fabriek (Froyennes), la ville
de Tournai et des associations locales.

Actualiser les supports existants comme le guide
et la carte vélo.

Finaliser I'étude bio-inspiration sur le Parc Bleu et

créer de nouvelles méthodes de travail autour de la
biodiversité.

Pour aller plus loin :

WWW.PARCBLEU.EU

318vdNa4IA3a NISSvd
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MOBILITE
DURABLE

Contact : Séverine Flahault
severine.flahault@eurometropolis.eu

La mobilité sans frontieres constitue un enjeu
essentiel pour le bassin de vie eurométropolitain

ou se mélent urbanisation et ruralité, ou les modes
de déplacements sont différents en fonction de
I'offre proposée mais aussi en fonction des cultures
locales. La mobilité transfrontaliere est a la frontiere
de I'hyperlocal et de I'échelle européenne. Notre défi
collectif transfrontalier en la matiere, c'est d'offrir
aux citoyens les services et les infrastructures de
déplacements efficaces (collectifs et modes doux
notamment) adaptés a leurs besoins, de rendre les
mobilités plus faciles et surtout durables.

LES GRANDS
MOMENTS DE 2022

20 septembre
2022

6 octobre
2022

2 ateliers liés

aux fiches mobilité

Vélo du quotidien : faciliter
les échanges cyclables
transfrontaliers pour le
quotidien des citoyens,
Transports publics
transfrontaliers.

Rencontre territoriale des
communes frontalieres

3 ateliers par petits groupes
de communes pour connaitre
les besoins et recueillir

leurs réactions face aux
fiches projets issues du
Mémorandum.



Dans le cadre de son double cursus EDHEC/
Sciences Po, une étudiante a réalisé une étude
sur la mobilité transfrontaliére et les résultats
de son enquéte locale sur la zone Menin-Halluin-
Comines-Warneton ont permis d'acquérir
quelques données intéressantes.

318vdNa4IA3a NISSvd

L'Eurométropole a fait le relais des enquétes
publiques concernant par exemple I'extension
de I'aéroport de Lille Lesquin, les futurs
tramways de la MEL, et I'enquéte MEL sur son
Plan de Mobilité... via notamment ses réseaux
sociaux mais aussi sa newsletter ‘Flash
Info Eurometropolis’. LAgence a contribué a
rassembler les parties prenantes sur le projet
de tramway transfrontalier (MEL/Mouscron), le
futur schéma cyclable de la MEL, réunion sur les
parkings poids lourds (Mouscron), les appels
a projets cyclables des différents versants.

De multiples enquétes publiques ont aussi Deux fiches ont aussi été développées dans le

été relayees au grand public via nos outils de cadre du Mémorandum sur le vélo au quotidien

communication. et les transports publics. Elles ont été discutées
avec les partenaires présents lors de I'éveénement

Le contact a été maintenu avec les opérateurs organisé par I'Agence le 20 septembre.

de transports et Hauts de France Mobilités pour
améliorer les aspects du quotidien des usagers Enfin, des élus référents ont été désignés lors de
et mieux les informer : expérimentations de la I'Assemblée du 5 décembre 2022 -

Région flamande avec de Lijn (1/9/2022 : leper- .
Armentiéres et a venir : Poperinge-Hazebrouck),
améliorations a apporter a PassPass, .
mise en lien llevia et SNCB pour étudier de
nouvelles opportunités d'intégrations tarifaires
transfrontalieres.

Par ailleurs, I'annuaire des gestionnaires Z@M

des (auto)routes dans le Nord, en Wallonie 1'8illil‘l 2022 ’ , >
et en Flandre a été actualisé. Il permet aux L'Agence Clle | Elll‘omE_tI_'O!JQle participe
gestionnaires de se contacter plus facilement en au Marché de la mobilité a Halluin

cas de nécessité ou de projets a monter.

Grégory Tempremant pour les Transports
publics,
Stefaan De Clerck pour la mohilité douce.

A cette occasion, trois panneaux d'information

L'Agence a participé & la premiére édition d'un sont réalisés : Parc Bleu de I'Eurométropole,

«marché de la mobilité» a Halluin, en juin 2022. I'Eurométropole en chiffres et ‘Et si on parlait
Des panneaux d'afﬁchage Spéciﬂques ont été mobilité?’. Deux membres de I'Agence tenaient
produits pour cet événement a la découverte un stand sur place pour répondre aux questions

de la mobilité. Le Carré bleu a également été des participants.
valorisé.



obilité douce:zoom sur les
ns cyclables des trois versants

Des réunions spécifiques autour de ces enjeux
et des moyens possibles de co-financements
dans les trois versants (Département du Nord/
MEL/Région Hauts de France/Wallonie/ Flandre-
Province de Flandre occidentale) ont eu lieu
avec des membres du Groupe Actions Mobilité
ainsi qu'avec les membres de I'Atelier Vélo. A

la clé : acculturer les acteurs des trois versants
sur l'actualité et le fonctionnement de chaque
versant en matiere cyclable et identifier ensemble
les hiatus cyclables trans-frontiére pour y
remédier.

Des rencontres sur des besoins de connexions
de liaisons cyclables frangaises et belges ont
permis de rassembler des acteurs (notamment
des communes frontaliéres). s ont pu entrer
en dialogue pour imaginer des connexions.
LEurométropole y intervenait en tant que
facilitatrice et accompagnatrice (Comines-
Comines Warneton-Armentieres / Tournai-Lille /
Mouscron-Wattrelos-Tourcoing).

Et du c6té du Parc Bleu ? Coté vélo,
I'Eurométropole souhaite mettre en avant

le potentiel cyclable du Parc Bleu en se
concentrant sur la mobilité douce au sein de ce
réseau vert et bleu. Lobjectif est d’encourager

la mixité des usages quotidiens et récréatifs du
vélo par une liaison transfrontaliere des pistes et
autoroutes cyclables a la frontiere franco-belge.




NOS
OBJECTIFS
POUR2023

»

Rassembler les partenaires autour d’un projet
‘VELO DU QUOTIDIEN’ (fonctionnel) a affiner, pour
qu'il puisse étre piloté par un partenaire et recueillir
des aides financiéres de la part de I'Europe.

LAgence jouerait un role d'ensemblier.

Organiser l'interconnaissance des acteurs et
des partenaires ainsi que I'actualisation du
diagnostic de la mobilité pour poser les bases
d'une gouvernance transfrontaliere de la mobilité
transfrontaliere durable. Organiser le travail selon
les court, moyen et long termes.
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QUALITE DEL'AIR
& ECONOMIE CIRCULAIRE

Contact : Loic Delhuvenne
loic.delhuvenne@eurometropolis.eu

Cette année, 'Eurométropole s'est impliquée dans deux
projets spécifiques :

les Trophées européens de la mode circulaire, qui
récompensent et mettent en lumiere les innovations
écologiques dans la filiere mode /textile,

le projet Interreg TransfAIR, qui ceuvre pour une
population transfrontaliére informée et impliquée
dans I'amélioration de la qualité de l'air.

LES GRANDS
MOMENTS DE 2022

Cléture de la période
d'expérimentation de
I'application Signal'Air

Serious Game TransfAIR
disponible sur Google Play
& App Store

Colloque de Cloture du projet
TransfAIR a Valenciennes

2e édition des Trophées de la
Mode Circulaire (MC#2)




rojet TransfAIR: des actions de
nsibilisation du grand public

SignalAir est une action pilote prévue dans

le cadre du projet Interreg TransfAir afin
d'expérimenter avec des communes de
['Eurométropole le développement et I'utilisation
d’une application du méme nom, pour le
signalement de nuisances liées a la qualité de
I"air.

L'objectif: fournir aux citoyens un outil qui

leur permette de signaler en temps réel des
phénomenes atmosphérigues atypiques pour en
informer d'autres citoyens et de cette maniere
participer a leur échelle a la lutte contre la
pollution de l'air. Pilotée par Atmo Hauts-de-
France, cette expérimentation a été lancée

avec la participation de quelgues communes
volontaires. En 2023 'application SignalAir se
déploiera sur de nouveaux territoires belges et
sur les Hauts-de-France. Plus d'informations sur
www.signalair.eu.

Un serious game (contenu ludique avec un
objectif d'apprentissage concret) a aussi été
développé dans le cadre de TransfAIR, toujours
avec un objectif de meilleure sensibilisation et
information du grand public quant a la qualité de
I'air. Le jeu a été rendu disponible sur Google Play
et 'App Store a partir du 17 février.

- 9 communes expérimentent
e —— E ~ Signal'AIR

Elles étaient 20 a s'étre portées
volontaires, au final ce sont 9 communes
de I'Eurométropole qui ont pu participer a
e I'expérimentation pilote de SignalAir : Ath,
Celles, Lambersart, Leers Loos, Marcq-
en-Baroeul, Ronchin, Tressin et Wervik.
Plus d'informations sur Fort du succes de ce test, le déploiement
www.signalair.eu. de cet outil sur de nouveaux territoires

belges et sur les Hauts-de-France est
prévu en 2023.
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2022 a marqué la cloture du projet TransfAIR.
L'ambition du projet, pendant trois ans :

Pour une population transfrontaliere informée
et impliquée dans I'amélioration de la qualité
de l'air.

Le colloque de cl6ture s'est tenu le 15 septembre
a la Serre numérique de Valenciennes. Il a été
I'occasion de présenter les résultats et les
acquis et d'élaborer sur les questions principales

posées dans le cadre du projet autour de trois
ateliers thématiques : « Comment mieux
s'approprier les données de la qualité de l'air
pour agir sur les territoires ? », « Comment
diffuser I'information aupres des populations ?»
et « Comment impliquer les populations dans
I'amélioration de la qualité de l'air ? ».

La coopération mise en place dans le cadre

du projet a porté ses fruits : elle a permis
d’harmoniser les données des observatoires

et de modéliser la qualité de I'air en
transfrontalier. Qui plus est, les informations
ont été partagées et diffusées vers la population
de part et d'autre de la frontiere et de multiples
outils (comme Aéroaventure, SignalAir ou le
Serious game TransfAIR) ont été créés dans
I'objectif d'encourager le passage a l'action.

1PN

Colloque TransfAIR

Ils étaient plus de 80 présents pour
I'évenement de cloture du projet

en septembre a Valenciennes. Les
participants ont pu échanger lors
d'ateliers de démonstration, expérimenter
certains outils, participer a des ateliers
participatifs et des réflexions. Si le projet
est cléturé, de nombreux outils restent
disponibles : une plateforme d'échanges
de données entre les partenaires du projet
et une interface web géoréférencée, des
vidéos pédagogiques et des outils de
sensibilisation citoyenne.




uxiéme édition
s Trophées de
la Mode Circulaire (MC#2)

Créés en 2021, les Trophées de la mode circulaire
récompensent les initiatives innovantes et
écologiques dans les domaines de la mode

et du textile. Apres une premiére édition ou
I'Eurométropole, partenaire, avait désigné son
‘Coup de ceeur’, cette seconde édition s'est
ouverte a une dimension européenne. Les projets
issus de Belgique et des Pays-Bas avaient

la possibilité de candidater. En cohérence,
I'initiative des Trophées de la mode circulaire
s'inscrivait dans l'actualité de la Semaine
Européenne de la Réduction des Déchets dont la
thématique 2022 était le textile.

De nombreuses initiatives existent déja en

vue de diminuer I'impact du textile sur
I'environnement: preuve en est, les quelques
200 dossiers de candidature regus pour ces
Trophées franco-belgo-néerlandais. A terme,

les objectifs de bon nombre de ces projets sont
de mettre sur le marché un produit et/ou un
service qui allient innovation et durabilité, et de
proposer de nouveaux modeles économiques en
phase avec les enjeux de responsabilité sociale
et environnementale. La mode circulaire, c'est
mieux produire grace a I'éco-conception, mieux
consommer, allonger la durée de vie des produits
et mieux gérer leur fin de vie.

Parmi tous les dossiers, 15 porteurs de projets
ont été sélectionnés et exposés du 9 au 27
novembre 2022 a la Manufacture de Roubaix. Lors
de la remise des prix, le 18 novembre au Théatre
du Nord a Lille, sept trophées ont été distribués :
Espoir, Booster et Honneur ainsi qu‘un Grand prix
du public et des Coups de Coeur territoriaux.

Trophées de la Mode Circulaire (MC#2)

Parmi les dossiers belges et néerlandais,
I'Eurométropole et la députée européenne Saskia
Bricmont ont sélectionné un coup de coeur. Pour
2022, c'est I'entreprise Marypup qui a été choisie:
elle produit des capes de pluie avec des déchets
issus du recyclage et emploi des personnes en
réinsertion / réhabilitation.

Plus d'informations sur le site des Trophées :
www.modecirculaire.com
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EMPLOI
TRANSFRONTALIER

RESEAU ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR
& UNIVERSITAIRE

CULTURE
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EMPLOI

TRANSFRONTALIER

Contact : Séverine Flahault
severine.flahault@eurometropolis.eu

Lenjeu du travail sur I'emploi et la formation a
I'échelle transfrontaliere réside dans ce que le
territoire transfrontalier peut offrir aux citoyens
dans un espace ouvert a 360°, qu'ils soient salariés,
demandeurs d'emploi ou chefs d'entreprises et
recruteurs : un marché de I'emploi fluide, intégré,
équilibré et globalement dynamique, des possibilités
de formations/apprentissages qui permettent de
préparer le personnel ad hoc pour les entreprises de
part et d'autre de la frontiere.

LES GRANDS
MOMENTS DE 2022

Diffusion élargie des 7 vidéos
de démystification de 'emploi

jg‘a‘;‘;’ transfrontalier dans le cadre du projet
Compétences sans frontieres.
HiILCIrcy
France-Wallonie-Vlaanderen &
Grenzeloos Competent
Compétences sans frontiéres
Juin Cloture du projet Interreg
2022 Act'Emploi

Interreg

France-Wallonie-Vlaanderen &

ACT'EMPLOI




es projets
erreg

[’Agence a poursuivi son implication dans
les projets Interreg V Emploi sans frontieres,
Compétences sans frontieres et Act'emploi.

COMPETENCES SANS FRONTIERES

www.grenzelooscompetent.eu/fr.

La diffusion des 7 vidéos pour la sensibilisation
des demandeurs/chercheurs d’emploi.

Dans le cadre du projet Compétences sans
frontieres, I'Agence de I'Eurométropole a produit
plusieurs contenus courts afin de sensibiliser et
d'encourager le passage a I'acte pour travailler
de l'autre c6té de la frontiere. En 2021, 'Agence
avait assuré la coordination et |a responsabilité
de la réalisation de ces vidéos via le prestataire
« Flandres TV ». En 2022, ces vidéos ont été
largement diffusées, sur Flandres TV, le site
web de I'Eurométropole, la chaine YouTube du
projet ou encore les newsletters du GECT et des
partenaires.

Des ‘photos’ (statistiques et cartographies) des
secteurs d'emploi en tension. 'Agence a pris

en charge la mise en page de documents relatifs
a l'observation des secteurs emploi (« photos
sectorielles ») du projet Compétences sans
frontieres.

Une analyse des données mobiles pour
mieux comprendre les flux de travailleurs
transfrontaliers a aussi été produite. 'Agence
a impulsé le recours a un 2e opérateur de
téléphonie pour I'équilibre France-Belgique. Elle
est disponible sur le site web du projet.

interreg

France-Wallonie-Vlaanderen

Emploi sans frontiéres
Grenzeloos tewerkstellen

7 vidéos pour tordre
le cou auxidées
recues sur 'emploi
transfrontalier

Ces vidéos, diffusées
majoritairement

début 2022, faisaient
intervenir demandeurs
d'emploi, agents des

services publics de
I'emploi ou encore
YouTube des entrepreneurs.

Compétencessans  L'ensemble des vidéos a
frontiéres été vu plus de 2 600 fois.

EMPLOI SANS FRONTIERES
www.emploi-sans-frontieres.eu

Apres cing ans de travail collaboratif, le projet
s'est cloturé mais la newsletter inter-projets est
toujours active : les vidéos de sensibilisation et le
guide franco-belge y ont notamment été valorisés.
Le site du projet reste actualisé et disponible.

ACT’'EMPLOI

www.act-emploi.eu

Cloture du projet en juin 2022. La promotion

des outils développés pour mieux former les
travailleurs des secteurs de I'aide a la personne
continue. Parmi les formats existants : des jeux
de cartes, des mallettes spécifiques, applications,
jeux, appartement connectg, etc. Découvrez les
outils sur le site du projet.
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La Préfecture du Nord avait relancé ce groupe
en juin 2021. LAgence, forte de ses observations
via les projets auxquels elle a participé, a
produit des contributions utiles aux travaux et
pris part aux réunions : contributions écrites et
orales ; mise a disposition des travaux menés
dans le cadre de b-solutions ; apprentissage /
alternance transfrontaliers et formation des
demandeurs d'emploi en transfrontalier. Trois
groupes ont été organisés : intermédiation

(en faveur du demandeur d'emploi et de
I'employeur), gouvernance et observation.

Lannée 2022 a été mise a profit pour établir
un plan d’actions et identifier les acteurs des
projets ainsi que les pilotes afin d'organiser
de maniére efficiente la coopération
transfrontaliere concernant I'emploi, a court,
moyen et long terme.



NOS
OBJECTIFS
POUR2023

»

»

Soutenir les démarches des partenaires dans
le cadre du groupe franco-belge sur I'emploi en
fonction des besoins.

Intégrer les questions de I'emploi transfrontalier
dans la réflexion relative aux Espaces / maisons
France-Belgique Services (dans le cadre des
relations de proximité).

Poursuivre la diffusion des vidéos emploi aupres
du public.
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RESEAU ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR & UNIVERSITAIRE

Contact : Léa Duhem
lea.duhem@eurometropolis.eu

Souvenez-vous : a la suite du COVID-19 et du
départ d'Inés Mendes, ex-coordinatrice du réseau
enseignement supérieur, celui-ci avait été mis sur
pause apres plus de quatre années de rencontres,
d'inspirations et d'actions transfrontaliéres.
Friands de ce levier de mise en réseau de part et
d'autre de la frontiere, les acteurs ne demandaient
gu’a se retrouver. Lannée 2022 était donc placée
sous le signe de la relance !

LES GRANDS
MOMENTS DE 2022

Mars Constitution d'un groupe
2022 de pilotage tripartite 2.0.

Rencontre de I'enseignement

20 mai & supérieur : articuler
20 septembre la relance autour des
2022 expériences et souhaits des
acteurs

Relance du réseau

Sepztsénzbre enseignement supérieur et
universitaire
Colloque annuel « Pratiques
1¢ décembre et méthodes pédagogiques

2022 inspirantes pour motiver les
étudiants »




Pour ce faire, 'Agence de I'Eurométropole a
contacté divers acteurs du groupe précédemment
constitué afin de former un groupe de pilotage
tripartite : Philippe Deconinck (ex-directeur de

la Haute Ecole Louvain en Hainaut, HELHa),
Muriel Monnart (Directrice de département a la
Haute école en Hainaut, HEH), Charlotte Destoop
(directrice de I'Alliance universitaire technique
pour la transformation économique en Flandre
occidentale, TUA West), Olivier Garnier (directeur
général adjoint et directeur des études a I'Institut
des Stratégies et Techniques de Communication,
ISTC) et Jean-Jacques Le Yeuch (Responsable
département des langues & I'Ecole Centrale de
Lille).

Leur mission ? Donner I'élan et les grandes
orientations du nouveau groupe-action. A partir
de mars 2022, plusieurs réunions coordonnées
par I'Agence ont permis de définir le cadre et le
calendrier de la relance prévue pour le début de
I'année scolaire 2022-2023.

Ayant la relance en ligne de mire, le groupe
de pilotage a décidé de tirer profit du temps
restant pour sonder les acteurs du réseau

sur leurs expériences et souhaits en matiere
de coopération transfrontaliere. Quelles
collaborations ont porté leurs fruits ou non ?
Quels mécanismes ont été/pourraient étre mis
en place pour faciliter la collaboration ? Quelles
thématiques attirent votre attention ? etc.

C'est au court de deux réunions coordonnées
et animées par I'Agence de |'Eurométropole
qu'une trentaine de participants se sont
rassemblés pour répondre a ces questions. La
récolte de celles-ci ont permis au groupe de
pilotage d'orienter les actions a venir pour
I'année en commengant par le renouvellement
du colloque annuel.

B

JIVanosiiA3d NISSvd

Un groupe de pilotage tripartite
Pour relancer le réseau, un groupe de cing acteurs

professionnels issus des trois versants de
I'Eurométropole Lille-Kortijk-Tournai a été mis sur pied.
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Une quarantaine de professionnels
de l'éducation réunis lors du
colloque annuel de l'enseignement
supérieur

Le premier décembre 2022, une
quarantaine d'acteurs du réseau
enseignement supérieur venant de 14
établissements situés aux quatre coins
de I'Eurométropole se réunissait le temps
d'une apres-midi a VIVES pour échanger
autour de la motivation étudiante.

colloque annuel
nsfrontalier de
l'enseignement supérieur

Rencontre annuelle lancée en 2019, ce projet-
phare a pour ambition de réunir I'ensemble
du réseau eurométropolitain autour d'une
thématique majeure de I'enseignement
supérieur et universitaire. C'est a la suite
de deux années compliquées au sein de
I'enseignement liées a la COVID-19 et a
I'éducation distancielle en découlant que
le groupe de pilotage a déterminé comme
thématique centrale : les pratiques et
méthodes pédagogiques inspirantes pour
motiver les étudiants.

La formule se voulant originale, conviviale

et largement participative, et le territoire
regorgeant de professionnels de I'éducation,
un appel a présentation a été lancé afin que
ceux-ci soient acteurs de I'événement. Sur
une dizaine de propositions émanant des
trois versants du territoire, six sujets ont été
sélectionnés.

Le collogue s'est déroulé sur une apres-midi
a la Haute Ecole Vives et était rythmé par
une courte conférence intitulée « Quelles
pratiques pour soutenir la motivation et
I'engagement des étudiants? » donnée par
Astrid Lacroix et une pause d'échanges
informels. Les présentations ont quant a
elles été suivies de discussions animées

en ateliers-salons. Loccasion pour la
quarantaine de participants de traiter les
atouts de la coopération transfrontaliere en
matiere de pratiques pédagogiques mais
aussi d'apprendre a se connaitre, de (re)
découvrir et valoriser les différentes facettes
des métiers de I'enseignement, d'enrichir le
réseau transfrontalier, d'échanger de bonnes
pratiques et d'établir les bases de partenariats
entre professeurs et établissements francais,
wallons et flamands.




»

NOS
OBJECTIFS
POUR2023

»

Une charte pour consolider les fondations
L'année écoulée a permis a I'Agence de
I'Eurométropole et au groupe de pilotage de
relancer une dynamique de travail sur base
d'événements participatifs. En 2023, le souhait
est de mettre davantage les mains dans le
cambouis pour, pas a pas, commencer a traiter
des problématiques de terrain. Pour y arriver,

il sera nécessaire de définir les fondations
d'un mode souple de gouvernance partagée
propice au renforcement d’un bassin de vie
transfrontalier commun.

Multiplier les actions

En 2023, le groupe de pilotage souhaite
multiplier ses actions toujours dans l'optique
de promouvoir, développer, soutenir les
collaborations et synergies de tous ordres
entre les établissements et ce également

en élargissant les publics ciblés : étudiants,
chercheurs, experts, etc.

Pour y arriver, il est prévu de poursuivre les
collogues annuels sur la lancée du succes
rencontré lors des éditions précédentes en

se focalisant sur une thématique sensible et
rassembleuse. La partie informative de ce
dernier ayant également recu de nombreux
retours positifs, il est envisagé de tenir une
conférence autour d'une thématique pertinente
telle que le metaverse. Dans l'optique d'inclure
un public plus large dans ces échanges
transfrontaliers (étudiants, chercheurs, etc.), le
groupe de pilotage imagine mettre sur pied un
hackathon d'ici fin 2023.
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CULTURE

Contact : Catherine Christiaens
catherine.christiaens@eurometropolis.eu

LEurométropole travaille depuis plusieurs années
pour réunir les acteurs de la culture. Dans une
région a I'histoire et au patrimoine culturel riche,
elle est un vecteur d'attractivité non négligeable.
Au travers du groupe de pilotage et de I'Atelier
Culture, les collaborations entre Flamands,
Frangais et Wallons sont renforcées. A la clé:
consolider le réseau entre les acteurs, une
meilleure visibilité sur l'offre culturelle du territoire,
des ponts entre projets et des collaborations
inédites.

LES GRANDS
MOMENTS DE 2022

20-21-22 mai
2022

11 septembre
2022

20 septembre
2022

24 novembre
2022

LEurométropole en féte !

LEscaut en féte

Table ronde
‘Culture & Tourisme’

Atelier Culture



e groupe de pilotage
'Atelier Culture

Le groupe de pilotage, composé de 2 personnes
par versant, coordonne I'Atelier Culture et en
assure la continuité et le lien avec les acteurs
culturels. En 2022, il a mené une réflexion sur la
professionnalisation et structuration de réseau
culturel dans I'Eurométropole. 10 rencontres

du groupe de pilotage Culture ont eu lieu cette
année.

Au-dela de ce groupe de pilotage, plusieurs
Sous-groupes peuvent étre créés pour travailler
sur des sujets plus spécifiques en fonction

des besains exprimés. Des groupes projets
existent notamment pour développer et porter
des initiatives telles que le calendrier culturel, les
rencontres #Hour Culture ou le grand événement
de I'Eurométropole en féte.

L'Atelier Culture, qu'est-ce que c'est ? Deux
fois par an, il réunit les acteurs professionnels
de la culture du territoire franco-belge. Ces
moments conviviaux ont pour but de développer
le réseau, la communication et les activités de
collaboration. Le dernier Atelier Culture en date
a eu lieu le 24 novembre dans le cadre de ‘It's a
match’ (Festival NEXT) a la Condition Publique
de Roubaix. Le travail s'est principalement
focalisé sur les engagements concrets des
acteurs dans de potentiels futurs projets Interreg.

our Culture, le rendez-vous des
ofessionnels de la culture

#Hour Culture, c'est le rendez-vous des
professionnels de la culture : une occasion pour
eux de se rencontrer dans des lieux phares des
deux cotés de la frontiére. Au-dela du moment
d'échange et de convivialité, ces rencontres
proposent des visites. Le concept : en une heure,
découvrir un lieu et échanger avec les équipes
autour des processus, des modes de gestion
et de culture. C'est un échange de bonnes
pratiques.

En 2022, deux éditions de HOUR CULTURE ont
été organisées en présentiel. La 8e édition a
Heuvelland, avec une présentation de I'asbl
Westanglia (qui travaille au rapprochement des
citoyens de part et d'autre de la frontiere au
travers d'une action culturelle transfrontaliere
novatrice) et la 9e édition au Couvent de la
Visitation a Roubaix (tiers lieu qui propose
des expositions évolutives avec des artistes
aux univers variés : street art, illustrateurs,
céramistes, designers ...).
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It's amatch ! Vers des projets culturels
communs dans le cadre de l'Atelier Culture

Durant cette rencontre, les acteurs culturels

se sont concertés autour de deux actions
principales: la professionnalisation et la
pérennisation de I'Atelier Culture qui soutiendra

la coopération franco-flamande-wallonne dans
les années a venir et une feuille de route ‘Art dans
I'espace public’, déja entamée lors d'une premiere
réunion en juin 2022 a La Condition Publique.

Les trois tables rondes se sont consacrées aux
spectacles vivants, aux arts visuels & I'espace
public et a la musique actuelle.
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Un calendrier partagé publié par l'initiative
Eurometropolis News est disponible sur les
sites web du Parc Bleu et de I'Eurométropole
Lille-Kortrijk-Tournai, Depuis deux ans, il permet
de rassembler et de mettre en lumiere les
évenements culturels du territoire. Mieux encore:
en 2022, chacun peut désormais intégrer son
propre évenement pour enrichir e calendrier.

Le 11 septembre, I'Eurométropole a coordonné
la communication de ‘I'Escaut en féte'. Cet
événement, organisé conjointement par six
communes (wallonnes et flamandes) autour

du cours d’eau et les intercommunalités, se
déroulait en lien avec les journées européennes
du patrimoine en Wallonie et son équivalent en
Flandre, Open Monumenten Dag. Loccasion de
valoriser le patrimoine, les produits du terroir ou
encore lart.

En amont de l'ouverture de I'appel a projets
Interreg VI fin 2022, 'Eurométropole a organisé

le 20 septembre un moment d'échange autour
de futurs projets. Sur la base du Mémorandum

a la Présidence Frangaise du Conseil de I'Union
Européenne, l'objectif était de faire se rencontrer
de potentiels futurs partenaires de projet. Une
table ronde était consacrée a la culture et au
tourisme. Elle a réuni 40 acteurs: ils ont pu
formuler les premieres idées pour un projet

de coopération sur la culture et le tourisme.

Leurs échanges se sont concentrés autour

de cing actions : I'ancrage de I'atelier culture
transfrontalier, I'art dans l'espace public, la
mobilité transfrontaliere, le projet culturel éducatif
et la valorisation des actions culturelles dans
une offre touristique. 'ensemble de ce travail
a abouti a la création d'une fiche projet : «La
Culture transfrontaliére renforce la cohésion et
I'attractivité touristique du territoire ».

On en révait depuis longtemps - en 2022,
I'ensemble de I'Atelier Culture a travaillé
conjointement pour créer et organiser une action
de terrain puissante et concréte : I'Eurométropole
en féte !

Lidée : proposer un week-end festif et 100%
transfrontalier pour mettre en lumiére la culture
et le Parc Bleu au sein de I'Eurométropole. Le
programme était divisé en trois temps :

* 20 mai : Concert du groupe SHHT a Bolwerk, a
Kortrijk (en collaboration avec Wilde Westen),

» 21 mai: Concert de Goose et des DJ sets de
John Noseda, Fedele, Fatnotronic et B1980 a
Lille (en collaboration avec I Aéronef),

* 22 mai: Journée festive gratuite et ouverte
a tous au Parc Marvis de Tournai (en \
collaboration avec la Ville de Tournai et la N,*;
Petite Fabriek de Froyennes). Hl)u .

Les trois journées ont été un succes : c'est
I'évenement le plus rassembleur jamais créé
par I'Eurométropole. Vous souhaitez prendre le
pouls de I'événement ? Une vidéo récapitulative
est disponible sur la chaine YouTube de
I'Eurométropole (@eurometropolis). Une seconde
édition est d'ores et déja prévue pour 2023.

1PM

Eurométropole en féte:
trois jours festifs sur le territoire !

Un événement culturel et fédérateur 100 % transfrontalier,
cest possible ! Durant 3 jours plus de 1500 personnes se sont
rencontrées autour d'un programme riche et varié : musique,
animations (adultes et enfants), vélo, expositions, marché

touristique, balade BlueWalks, cuisine locales, ateliers ...
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Continuer les collaborations

et favoriser la rencontre

Avec encore davantage d'évenements, comme
des nouvelles éditions de #Hour Culture ou en
poursuivant le role de coordination du groupe de
pilotage et les actions en cours.

Une 2e édition de I'Eurométropole en féte

La date est d'ores et déja prise : rendez-vous les
19, 20 et 21 mai 2023. La collaboration entre
I'Eurométropole, L'Aéronef (Lille), Wilde Westen
(Kortrijk), La Petite Fabriek (Tournai) et la Ville de
Tournai continuera. Au programme : 2 soirées
concerts et une journée conviviale avec des
ateliers, de la musique, un brunch, des balades,
une exposition ...

Voir plus grand

En ligne de mire pour le Parc Bleu : entrer dans

la dynamique du réseau culturel des villes
européennes Eurocities, pour offrir une dimension
européenne a nos projets.

Le grand défi pour 2023

Ancrer I'Atelier Culture transfrontalier, par le dép6t
d'un projet Interreg. Objectif : professionnaliser

et pérenniser le réseau des professionnels de la
culture.
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ESPACE CITOYEN
DE L'EUROPE

Contacts : L éa Duhem & Romain Maurer
lea.duhem@eurometropolis.eu / romain.maurer@eurometropolis.eu

En octobre 2021, 'Eurométropole lance une
initiative inédite en Europe : I'Espace Citoyen

de I'Europe, des rencontres entre citoyens et
membres des institutions européennes. Sous le
signe de l'intelligence collective, dans une formule
ludique et conviviale, l'objectif est de créer des
ponts entre citoyens et Europe, aider a mieux
comprendre et remettre le citoyen au cceur d'une
gouvernance nouvelle.

LES GRANDS
MOMENTS DE 2022

25mai Lancement de I'Espace
2022 Citoyen de I'Europe
8 septembre Espace Citoyen de I'Europe

2022 #2 : en route vers la mobilité !

Point d'étape sur la

. "3(‘,’52'“"” structuration de I'Espace
Citoyen de I'Europe
7 décembre Espace Citoyen de I'Europe

2022 #3 : vers une organisation 2.0.
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Fin 2021, 30 citoyens (10 Wallons, 10 Flamands
et 10 Frangais) avaient été tirés au sort. Apres
les avoir tous contactés individuellement
par téléphone, I'Agence de I'Eurométropole a
organisé une session brise-glace en visio. C'était
I'occasion pour eux de rencontrer les personnes
de la galaxie européenne participant a l'initiative.

INVAONNIIIAIA NISSYE

En 2022, I'neure de la rencontre en physique a
sonné ! Le mois de mai, mois de I'Europe, tombait
a point nommé pour organiser ce moment de
partage. L'ensemble de la premiere session a
été documenté par Wéo par le biais d'un court
reportage explicatif (12 mn).

Trois rencontres ont été organisées en 2022,
toutes au Wap's Hub de Tournai, et toutes selon
les méthodes d'intelligence collective et avec
convivialité :

+ le 25 mai s'est focalisée sur la thématique
globale de I'environnement et de
I'écologie. Lobjectif : faire ressortir des
questionnements plus spécifiques liés au
territoire ;

+ le 8 septembre a permis aux participants
de prioriser une des thématiques ressorties
lors de la séance précédente ainsi que de
commencer a travailler autour de celle-
ci. C'est la question des transports qui
a été choisie et redéfinie comme suit :
«Comment développer une intermodalité
eurométropolitaine attractive ?» ;

+ enfin le 7 décembre avait notamment pour
ambition de travailler autour d'un document
a remettre aux instances de I'Union
européenne leur faisant part de la démarche,
du travail accompli et de pistes d'actions
concretes et citoyennes.

Plongée dans le premier
Espace Citoyen de ['Europe

La chaine de télévision Wéo

a suivi la premiere session

de I'Espace Citoyen. Sous le
format d'une émission, les
participants ont pu découvrir le
projet, exprimer leurs attentes
et leurs retours. Besoin d'un
cours de rattrapage express
afin de comprendre I'ECE ?
Direction notre chaine YouTube
pour découvrir ce reportage.



pace Citoyen de U'Europe 2.0:
ucturer par 'empouvoirement

En amont du 3e événement, la thématique
choisie et les potentielles suites a lui donner
ont remis en question le fonctionnement de
I'Espace Citoyen. Des sa création, et comme
cela avait été expliqué aux citoyens, le projet
recelait une dimension expérimentale. Par
nature, il allait évoluer avec le temps et les
retours des citoyens impliqués, se transformer,
se réajuster.

Au fil des sessions, la raison d'étre de I'Espace
Citoyen s'était diluée dans des discussions
autour de souhaits, d'envies, d'ambitions

que I'Agence de I'Eurométropole n'était pas

en capacité de rendre tangibles. Apres une
session d'évaluation avec les citoyens
volontaires, le projet s'est davantage structuré
et a évolué vers un ‘Espace Citoyen de
I'Europe’ 2.0.

Au ceeur de cette nouvelle mouture : replacer
le projet a une échelle locale, retrouver le
dialogue, les échanges et surtout, enclencher
la réalisation de projets. Plus de tirage au
sort, de sélections. LEspace Citoyen sera
désormais ouvert a tous et chague membre
est en capacité de créer, de développer et de
controler ses propres projets, avec un appui
(communicationnel, financier) de 'Agence de
I'Eurométropole pour les concrétiser.

En bref : vous avez une idée ou une

envie pour rapprocher citoyens et Europe

et faciliter I'inter-connaissance ? Lancez-la
dans le cadre de I'Espace Citoyen. Alaclé : la
mise en lien avec d'autres citoyens motivés

et un accompagnement dans |a réalisation

de ce projet. Les premiers mois de 2023
serviront a mieux définir la charte et le cadre
de ce nouvel Espace Citoyen avant de le lancer
officiellement au printemps.




A I'heure actuelle, aucun projet dans I'Union
européenne propose de rassembler durablement
des citoyens et des membres des institutions
issus de trois cultures différentes. LEspace
Citoyen est novateur dans son approche, une
initiative de gouvernance nouvelle qui est un
véritable terrain d'expérimentation. En 2022,
I'Agence de I'Eurométropole a donc été invitée a
présenter cette expérience a plusieurs reprises.

En octobre, elle a notamment participé aux
Rencontres Européennes de la Participation a
Rennes ou elle est intervenue dans le cadre de
I'atelier dédié aux roles des collectivités dans

le lien entre citoyens et Europe pour présenter
I'expérimentation ‘Espace Citoyen de |'Europe’. De
nombreux retours positifs sur I'atelier ont permis
d'imaginer de nouveaux développements pour
cette initiative ainsi que des liens avec d'autres
territoires (Rennes, Strashourg ..) et un échange
de bonnes pratiques.

_i Lancé fin 2021, le site Let's Talk about EU (www.
Bt letstalkabouteu.com) a continué sur sa lancée en
i 2022. Son ambition est simple : parler d’'Europe

simplement, avec pédagogie et (souvent) avec
humour. Disponible en trois langues (francais,
anglais, néerlandais), il explique I'Union
européenne, son fonctionnement, ses grands
débats, ses sujets chauds par le biais de courtes
vidéos.
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La capitalisation est le maitre-mot : I'ensemble
des vidéos publiées sur le site existent déja

et ont été créées par diverses sources. Seul
critere pour qu'elles figurent dans les pages de
Let's Talk about EU : qu'elles apportent un point
de vue informé, qu'elles soient explicatives,
pédagogiques et courtes (autour de 5 mn en
général). Lensemble des vidéos sont résumées
en frangais, en néerlandais et en anglais par
I'Agence.
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prend un café:
arencontre des hommes
& desfemmes derriére les
institutions européennes

Dans I'Espace Citoyen de I'Europe, les rencontres
sont une facette de I'action de I'Agence, mais

le projet en comporte d'autres ! Dés la création
de l'initiative, I'ambition était de se recentrer

sur la dimension humaine et la meilleure
compréhension. Bon nombre d'instances
européennes restent mystérieuses et paraissent
distantes, froides. Pourquoi, des lors, ne pas
lever le voile sur les personnes qui y travaillent et
apprendre a les connaitre ? C'est 'idée derriére e Espace Citoyen de I'Europe
‘On prend un café’. ' Europese Burgerruimte

Une fois par mois, deux membres de I'’Agence
interviewent une personne des institutions
européennes. La formule courte (8h30-9h15
en visio) et décontractée (on se tutoie, et on
commence par un « Tu bois quoi le matin, pour

bien débuter ta journée ? ») permet de mettre en

lumiere les visages derriere les institutions : c'est m mE D

l'occasion de mieux comprendre les métiers

et fonctions et de découvrir les passions de m mF 9

députés, représentants diplomatiques, hauts- >

fonctionnaires ... mN “

Chaque session comporte une présentation de EEN mFIE

linvité.e (5 mn) suivie d'un moment d'interview

(25 mn). En fin de session, l'invité.e dispose d'une DR'“KEm
»

carte blanche : 5 minutes pour parler au choix
d'une passion, d'un sujet d'actualité .. avant un
moment de questions-réponses avec les autres
participants.

En 2022, nous avons eu I'honneur de boire On prend un café avec
un café avec Axel Buyse, Thibault Devillard, l'Europe !

Stefaan De Rynck, Eric Delecosse, Nathalie

Verschelde et Margaux Rouchet. Une fois par mois, deux
membres de I'Agence

La formule a généré énormément de retours de I'Eurométropole
positifs et continuera en 2023, sous la forme interviewent une

plus simple et plus accessible d'un podcast. personne des institutions
européennes. Objectif :
découvrir la personne
derriere la fonction et
mieux connaitre leur
métier et leur quotidien.
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NOS
OBJECTIFS
POUR 2023

»

»

»

Un Espace Citoyen florissant

La nouvelle structuration co-construite fin 2021
devra permettre a I'Espace Citoyen de grandir
avec davantage d'indépendance et davantage
d'initiatives citoyennes auto-gérées. L'objectif
affiché pour 2023 : faire naitre le plus de projets
possibles et les voir se concrétiser.

INVAONNIIIAIA NISSYE

Une plateforme en ligne pour I'Espace Citoyen
L'idée est d'y retrouver I'ensemble du processus
et de la méthodologie, ainsi qu'un annuaire des
membres et des initiatives. Véritable vitrine pour
le projet, qui ouvrira ses portes au plus grand
nombre, le site permettra de capitaliser et de
valoriser I'ensemble des projets citoyens.

On prend un café devient un podcast
L'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai réfléchit a
transformer l'initiative ‘On prend un café’ en un
podcast dédié a la compréhension des enjeux
européens, encore plus grand public. Le principe
reste le méme : démystifier les sujets européens,
les rendre accessible au plus grand nombre,
inspirer au travers de témoignages.

Vision long terme : 2024 en ligne de mire
En 2024, les élections européennes seront une
belle opportunité pour I'Espace Citoyen de I'Europe.
Qui plus est, la Belgique deviendra présidente du
Conseil de I'Union européenne durant le premier
semestre de cette année-la. Les possibilités seront
nombreuses pour faire briller les projets citoyens
et présenter l'initiative ECE a plus grande échelle.




RELATIONS DE
PROXIMITE

Contact : Séverine Flahault
severine.flahault@eurometropolis.eu

LEurométropole anime les Rencontres de proximité
avec 'implication active d’une pilote frangaise,
Hélene Moeneclaey, vice-présidente de la MEL

et de I'Eurométropole, et en partenariat avec la
Préfecture du Nord et I'Agence de développement
et d'urbanisme de Lille Métropole.

Les Rencontres se font sous deux formats :

+ Une Rencontre territoriale annuelle focalisée
sur les 23 communes frontalieres MEL-

PORTS pr

Belgique (6 octobre 2022), en y associant les
communes frontalieres des deux autres GECT.
Les rencontres physiques permettent une
meilleure reconnaissance entre les acteurs
des communes voisines et une meilleure
appréhension du terrain.

+  Les moments de dialogue transfrontalier

sont eux focalisés sur des petits groupes
de communes, en visio conférence, dans un
format d'une heure (16 juin 2022).

LES GRANDS
MOMENTS DE 2022

4 dialogues transfrontaliers

12601;“2“ en visio-conférence, par petits
groupes
Rencontre a Comines
Warneton du PACO +
15 septembre consortium de gestion de
2022 ; A
la plateforme bi-modale a
Comines Warneton
Comines-Warneton : 15
6‘;‘;‘2’2” communes frontaliéres sur les
23 sont présentes
Visite du Port de
Santes (constatation du
13 d;’ag;?bre fonctionnement en regard de

I'activité de la plateforme de
Comines Warneton)



encontre

mitoriale 2022 f—>

x [
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La Rencontre organisée le 6 octobre a Comines AR .

Warneton a rassemblé une cinquantaine de 5. Jiremn v LRV 81D 0
représentants des 23 communes pour un ;

apres-midi de concertation. La Maire de la

Commune de Bray-Dunes (GECT West Vlaanderen

- Dunkerque Cote d'Opale) était aussi présente.

INVAONNIIIAIA NISSYE

Au programme : une « revue de projets »

qui a permis de balayer les différents sujets
transfrontaliers mis en exergue par les Maires

et les Bourgmestres durant I'année et de voir
quelles réponses avaient été apportées ou étaient
en cours.

Une expérimentation transfrontaliére
entre les polices

En octobre, une proposition est faite aux Ministres de
I'Intérieur belge et francgais en faveur de l'organisation
d’une expérimentation transfrontaliere commune
entre la police municipale d'Halluin (France, Nord,
Métropole Européenne de Lille) et la police de zone de
Menin (Belgique, Flandre occidentale).

Les questions de mobilités transfrontaliéres,
de communication entre et pour les communes,
et de services & informations aux citoyens
frontaliers ont été également abordées sous
forme d'ateliers pratiques. Ce dernier sujet a
donné lieu au lancement d'une enquéte aupres
des communes frontalieres pour connaitre

la nature de la demande d"information
transfrontaliere par les citoyens.

s Dialogues transfrontaliers:
16 juin 2022

Les rencontres breves en visio-conférence
permettent :

aux Maires et Bourgmestres d'exprimer des
problématiques nouvelles ou

a I'Agence de I'Eurométropole, a la Préfecture
de faire le point et d'expliciter le suivi,

de garder le contact avec les communes
frontalieres entre les réunions qui peuvent
étre organisées sur des sujets spécifiques.

TSR

19 communes participaient sur les 23 le long de
la frontiere MEL-Belgique.




[’Agence a créé un tableau de suivi des
problématiques abordées qui permet de traiter
I'ensemble des sujets transfrontaliers relevés par
les Maires et Bourgmestres tels que la mobilité,
I'aménagement du territoire, les nuisances, la
sécurité, I'administration, la communication, ...
Ce tableau permet de partager I'état des
recherches et avancements, et d'identifier qui fait
quoi entre les différents acteurs, notamment
(en 2022) la Préfecture du Nord, la Métropole
Européenne de Lille, ....

Les acteurs de référence belges, a l'instar de la
Préfecture, seront identifiés en 2023 (la recherche
étant en cours en 2022). Les dialogues avec des
entreprises, cas administratifs, problématiques
d'aménagement et/ou de voie d'eau, etc. sont
traités par les différents services ad hoc.

Des outils et annuaire de contacts sont mis

a disposition des Maires et Bourgmestres
frontaliers. Des fiches thématiques
transfrontalieres ont été produites par 'Agence
de développement et d'urbanisme de Lille
Métropole, en partenariat avec I'Agence de
I'Eurométropole. Elles concernent le contexte
européen, le fonctionnement de chaque

coté de la frontiére (voire des frontiéres)

sur les transports publics et les déchets.
Les documents (y compris ceux développés
avant 2022) sont accessibles via un dossier
Google Drive et biento6t sur le site web de
I'Eurométropole.

En 2021, I'Agence avait aussi développé un

guide pédagogique franco-belge pour mieux
expliquer le fonctionnement et les compétences
des institutions de part et d'autre de la frontiere.
Depuis début 2022, il est illustré et accessible sur
le site web de I'Eurométropole.
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La poursuite des rencontres physiques et en visio-
conférence.

Un espace web dédié aux communes pour
permettre un acces facilité aux outils et documents
ressources.

Deux nouvelles fiches thématiques
transfrontalieres : Eau et Urbanisme &
Aménagement du territoire.

La relance des travaux pour |'actualisation du
guide sur les incidences transfrontalieres des
projets.

INVAONNIIIAIA NISSYE




OUTILS DE

COMMUNICATION

Contact : Romain Maurer
romain.maurer@eurometropolis.eu

La communication est un axe transversal

a l'ensemble des thématiques de travail de
I'Eurométropole : on la retrouve en filigrane

dans chaque action, que ce soit par le biais
d'évenements, de publications, d'articles .. Dans
cette partie, focus sur les outils de communication
développés par I'Agence. Bien plus qu'un simple
emballage, ces outils restent les premiers
témoins visibles de I'évolution du GECT au fil des
années : vers plus de proximité, de diversité et
d'accessibilité.

LES GRANDS
MOMENTS DE 2022

Journée mondiale de I'eau

22 mars
2022 x Eurometropolis TV
20-21-22 mai [ 5 atal
2022 LEurométropole en féte !
25 mai Weéo couvre le lancement de
2022 I'Espace Citoyen de I'Europe
Des panneaux informatifs
18juin , .
2022 sur I'Eurométropole pour la

journée mobilité d’Halluin



Souvenez-vous : fin 2021, l'organisation du

site web avait été revue pour faciliter I'accés a
I'information, aborder des themes plus larges
et surtout se concentrer sur ce qui intéresse

et impacte les citoyens. Linstitutionnel, plus
discret, se retrouve en haut de page pour
laisser davantage de place aux actualités, aux
évenements et aux axes de travail du GECT. En
2022, des pages concernant I'eau (Parc Bleu),
I'Europe (Espace citoyen de I'Europe) ou encore
les rencontres de proximité sont venues enrichir
le contenu déja disponible.

INVAONNIIIAIA NISSYE

Un guide illustré des institutions franco-belge

Compliqué de comprendre |a différence entre

une province et une région ? Ou le role des
intercommunalités en fonction de leur pays ? Pas
de souci, le guide franco-belge répond a toutes ces
questions, et plus encore.

Avant tout, la partie Documentation (accessible
en haut de page sur I'ensemble du site) a été
développée pour davantage de transparence sur
I'action de I'Eurométropole : elle inclut I'ensemble
des rapports annuels depuis 2012, le rapport
quadriennal (2017-2020) ainsi que les statuts ou
encore le Mémorandum destiné en premier lieu a
la Présidence du Conseil de I'Union européenne
(il sert encore de boussole pour nos actions).
Tous les documents clés sont consultables et
téléchargeables par tous.

Enfin, on retrouve directement a partir de la page . .
d'accueil ou via le menu ‘En pratique’ un guide D)
;‘?E‘lm

franco-belge des institutions : il explique le E
fonctionnement, les compétences et les roles @ L ,nf,&JE[ P
de chacun des acteurs institutionnels de fagon )
simple et accessible. 'Agence a travaillé avec un ﬁ [?3
prestataire externe pour illustrer chacune des
pages de fagon pédagogique et décalée.




former mieux, informer plus:
newsletter & l'agenda culturel

Depuis plusieurs années, un travail de fond

pour rendre le Flash Info Eurometropolis - |a
newsletter de I'Eurométropole - plus lisible a été
enclenché : moins de textes, moins d'articles,
davantage de liens .. Auparavant publiée tous les
mois, elle est envoyée toutes les trois semaines
depuis fin 2021. Une réflexion est par ailleurs

en cours pour raccourcir encore les délais entre
chaque envoi (newsletter bimensuelle).

Au programme de cette newsletter : davantage
de retours sur les actions de I'Eurométropole
(réunions, rencontres, événements) et sur les
projets dont le GECT est partenaire. Plus de
pragmatisme, donc, et moins d'éparpillement.
Les thématiques comme le Parc Bleu, la mobilité,
les rencontres de proximité ou I'Europe trouvent
encore davantage d'écho.

Le Flash Info Eurometropolis propose aussi un
court agenda culturel : une version abrégée

de l'agenda plus complet disponible sur le

site web et accessible directement depuis la
page d'accueil. Nouveauté 2022 : les citoyens
peuvent désormais intégrer eux-mémes leurs
évenements pour enrichir cet agenda !

rs davantage de digital

a transition enclenchée depuis la crise retours sur les réseaux. Pour chaque événement,
sanitaire a continué : les réseaux sociaux de I'Agence a par ailleurs créé des pages Facebook
I'Eurométropole n'ont jamais été aussi riches et dédiées (par exemple pour I'Eurométropole en
généré autant de retours (en commentaires ou en féte, 'Escaut en féte, Blue Walks ..) ot I'on peut
likes). signaler sa participation et retrouver davantage

d'informations.
Sur la page Facebook de |'Eurométropole, les

publications continuent de fagon réguliere (4 La page Instagram de I'Eurométropole a

a 5 publications par mois). Elle est suivie par quant & elle été relancée et renommée (@

plus de 1700 personnes. On y parle des grands eurometropolislkt) pour étre plus facilement
évenements, bien sdr, mais pas que ! C'est la identifiable. Elle a notamment été utilisée dans
plateforme idéale pour faire le relia d'initiatives le cadre de 'Eurométropole en féte. Loutil ‘story’
pertinentes. Seule condition : qu'elles soient est plus régulierement mis en lumiére, pour
transfrontalieres ou puissent intéresser un valoriser en direct un événement, un lieu, une
public transfrontalier. Davantage de contenus initiative ... Lobjectif est de montrer davantage les
vidéos (interviews, reportages ..) sont publiés, ‘coulisses’ du travail de I'’Agence, avec un angle
notamment via Eurometropolis TV : c'est plus humain.

d‘ailleurs le type de média qui génere le plus de




La collaboration en 2021 avec les chaines

de télévision locales (NoTélé, WTV et Wéo)

pour les émissions Connect avait relancé une
dynamique. Eurometropolis TV est née en

2022. Sous le format d'émissions entierement
bilingues (frangais / néerlandais), on explore
une thématique ou un événement en profondeur.
Ces programmes courts (moins de 10 mn) sont
animées par des membres de I'Agence et laissent
la parole aux partenaires, aux initiateurs et aux
spécialistes.

Une émission dédiée au Carré Bleu Bike Tour
(reporté a 2024) et a 'Eurométropole en féte
sont retrouvables en lignes sur notre chaine
YouTube (@eurometropolis).

L’Agence réalise aussi en interne de courts
reportages, comme pour la Journée mondiale de
I'eau, ou des films récapitulatifs (‘aftermovies’)
pour résumer les grands moments et en
retranscrire I'atmospheére.

Pour I'Espace Citoyen de I'Europe, I'Agence de
I'Eurométropole a €té suivie tout au long du
processus par Wéo. Cela a abouti, le 25 mai,

au tournage d’'une émission 100% dédiée

a l'initiative avec plusieurs temps décalés:

un micro-trottoir, un ‘Tu préferes’ avec les
participants - et surtout, des explications sur ce
qu'est I'Espace Citoyen.







»

»

»

Un projet de TV transfrontaliere

Le travail de collaboration avec les télévisions
locales du territoire a fait germer l'idée d'un projet
Interreg. ‘Médias sans frontiéres’, en collaboration
avec Weéo, NoTélé et Focus WTV, ferait la part belle
au journalisme transfrontalier et au développement
de I'éducation aux médias et de la réflexion. Au
programme : une plateforme en ligne pour les
médias, I'éducation, I'échange et la réflexion
transfrontaliers. Le projet pourrait étre déposé en
février 2023.

3IA30 NISSVE

Encore plus d'événements grand public
L'Eurométropole en féte #2 aura bien lieu, avec

une collaboration elle aussi renforcée avec les
partenaires culturels francais, wallons et flamands.
Des fin 2022, les premieres réunions de préparation
pour la communication et le programme ont jeté
les grandes lignes de ce que I'on attend pour cette
seconde édition : encore plus et encore mieux.
Laspect pédagogique (flyer de présentation de
I'Eurométropole) sera notamment I'une des clés de
volte du projet.

Repenser la communication de I'Eurométropole
En 2023, I'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai
fétera ses 15 ans. Un anniversaire qui tombera

a point nommé : ce sera l'occasion de repenser

la charte graphique et de créer de nouveaux
supports de communication, les précédents étant
aujourd’hui obsoletes. Cartes de visites, roll-ups,
affiches, drapeaux ... 'année sera marquée par une
communication nouvelle.




FORUMDE

LASOCIETE CIVILE

Contact : Léa Duhem
lea.duhem@eurometropolis.eu

2022 a été une année riche placée sous le signe
de la réalisation pour le Forum ! Pour répondre a
la question « Comment recréer du lien entre les
membres du Forum et redynamiser ses travaux
apres deux années de COVID ? », les membres

du Bureau ont souhaité mettre en place un
processus participatif et inédit durant un an. Cette
nouvelle année démontre le souhait du Forum

de I'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai de faire
preuve de créativité pour se réinventer et évoluer.

LES GRANDS
MOMENTS DE 2022

Année de |a cocréation de la
2022 carte subjective du bassin de
vie transfrontalier

Les membres du Forum
23 février rencontrent Jean de Bethune,
2022 président de I'Eurométropole,
lors d'une séance pléniere

40 membres pour la

19 mai deuxiéme séance pléniere
2022 dans les nouveaux locaux
de la MEL

38 membres pour la troisieme
séance pléniére a I'Hotel
Damier a Kortrijk

22 septembre
2022



n démarrage sur
chapeaux de roues!

Premiere rencontre de 2022, |la pléniére du

23 février au musée du Folklore et de la vie
transfrontaliere de Mouscron a été l'occasion
pour les membres du Forum de rencontrer

Jean de Bethune, président en fonction depuis
octobre 2021. Une grande premiére car jamais
auparavant le président de I'Eurométropole
Lille-Kortrijk-Tournai n‘avait assisté a une séance
pléniere de la Société Civile organisée du GECT.

Aprés une visite du musée, les échanges ont
débuté pour une heure : l'opportunité de sonder
la vision, les ambitions du président dans le
cadre de sa mandature et pour Jean de Bethune
de présenter le Mémorandum a |'attention de

la présidence frangaise du Conseil de I'Union
européenne fraichement signé. Les échanges
se sont conclus par un moment de questions-
réponses.

La soirée a ensuite laissé place a une séance
de travail pour répondre a la question
«comment représenteriez-vous le territoire

de I'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai sur
une carte postale ?». Cet exercice n'était pas
anodin, il avait pour objectif d'amorcer le travail
de réalisation d'une cartographie mentale du
territoire transfrontalier qui mobilisera le Forum
pour le reste de I'année 2022 !

Des visites culturelles
en amont des pléniéres!

Apres la période Covid, le Forum
souhaitait continuer de marquer

son soutien au secteur culturel en
participant a des visites de lieux ou
a des manifestations emblématiques
du territoire. Le musée du Folklore

et de la vie transfrontaliére de
Mouscron ainsi que I'exposition “Les
Vivants” dans le cadre d'Utopia a
Lille ont été deux occasions de se
retrouver en 2022.

s travaux du Forum

ette année encore les huit membres du Bureau
du Forum et les coordinateurs des Conseils de
développement se sont réunis chague mois.
Au programme de ces rencontres mensuelles :
échanges, réflexions et constructions autour des
actions du Forum.

On note, entre autres, qu'une attention
particuliere a été portée sur les opportunités
que pourraient offrir le sixieme programme
Interreg France-Wallonie-Vlaanderen. Manu
Guévart, membre du Bureau et directeur de
NoTélé (chaine de télé régionale en Wallonie
Picarde), a notamment collaboré avec les

autres télés régionales eurométropolitaines et
avec |'Eurométropole pour déposer le projet
«Médiaconnect», plateforme en ligne pour les
médias, I'éducation, I'échange et la réflexion
transfrontaliers. Les travaux du CESER Grand-Est
dans le cadre de sa commission transfrontaliere
et de I'avis « Les bassins de vie transfrontaliers,
laboratoires de I'intégration européenne » ont
également retenu l'attention du Bureau.

De maniere plus générale, les membres du
Forum ont continué de contribuer ou participer
aux actions de I'Eurométropole Lille-Kortrijk-
Tournai, notamment au sein des groupes-actions
Parc-Bleu et mobilité. Dans ce cadre, le Forum
s'est positionné comme partenaire du « Carré
Bleu Bike Tour » en contribuant a la réflexion

de sa premiere édition qui aura lieu en 2024.
Randonnée familiale a vélo le long du Carré
Bleu, cet événement est initié par un membre du
Forum : Dominigue Persyn.
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Dans l'optique de remobiliser le Forum apres la
COVID-19, les membres du Bureau ont réfléchi a
la mise en ceuvre d'un travail stimulant, concret,
sensé, fédérateur pour donner un nouveau souffle
a ses actions. C'est a ce moment qu'a germé
I'idée originale de coconstruire avec les membres
une cartographie de la représentation mentale,
émotionnelle du territoire transfrontalier de
I'Eurométropole basée sur le vécu et le ressenti;
une carte subjective !

Concretement, sur le territoire spécifique

de I'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai, la
réalisation d'une telle carte permet d'illustrer les
perceptions autour de la frontiére, de restituer
I'expérience du territoire transfrontalier par ses
acteurs, d'aboutir a une cartographie de la vie, de
I'émotion, de la sensibilité de la société civile de
I'Eurométropole. Elle permet ainsi d'objectiver
les expériences subjectives pour les rendre
explicites, transmissibles et partageables avec
d'autres. A terme, le Bureau du Forum se basera
sur cette carte pour diriger son travail et ses
réflexions.

La réflexion a été plus loin et une logique en trois
temps a été construite autour de la démarche :

- Laproduction de cartes postales (cf.
premiere partie) a l'aide de photos et de
quelques mots pour identifier I'essence
méme de I'Eurométropole a travers son
architecture, ses lieux emblématiques, ses
caractéristiques, sa culture et ses traditions.

+  La co-construction de la carte subjective
guidée par la SCOP ARL les Saprophytes
et le Bureau du Forum au travers de deux
réunions plénieres, le 19 mai dans les locaux
de la Métropole Européenne de Lille (la
MEL) et le 22 septembre a I'Hotel Damier a
Kortrijk, et de deux réunions d'un groupe de
travail, les 23 juin et 15 septembre a I'Office
du tourisme de Tournai, auxquelles une
vingtaine de membres du Forum a participé.

Au cours de ces rencontres les participants
ont été amenés a réfléchir seuls ou en sous-
groupes et a échanger sur ce qui représente
le bassin de vie transfrontalier Lille-Kortrijk-
Tournai autour de thématiques telles que

la culture populaire, le paysage, le vivre
ensemble, les préjugés, les fonctionnalités
mais aussi a imaginer, réver l'eurométropole
de demain. Ce sont les données collectées
durant ces rencontres qui sont le fruit de

la carte sensible telle qu'elle se présente
aujourd’hui.

La création imaginaire de |a une d'un
journal eurométropolitain en 2032 lors de la
pléniére du 22 septembre pour identifier les
mutations, processus, envies et réves que
les membres du Forum aimeraient voir se
concrétiser a moyen terme.

Afin de rendre la démarche accessible, I'entiereté
de celle-ci sera compilée dans un document
retracant le processus et ses résultats.

59 membres mobilisés pour
cocréer la carte sensible

Ce sont pas moins de 59 membres du
Forum issus des trois versants qui ont
participé a I'élaboration du paysage
émotionnel transfrontalier et ce, a
I'occasion de 2 séances plénieres et 2
réunions du groupe de travail.



NOS
OBJECTIFS
POUR 2023

»

»

Changement de présidence du Forum

L'année a venir sera marquée par un changement
de présidence. En effet, aprés plus de trois années
a lamanceuvre, Bob Bauwens laissera la place au
versant frangais. Cette septiéme mandature sera
aussi l'occasion de faire le bilan sur les dernieres
années et de continuer a insuffler une nouvelle
dynamique aux réunions et travaux du Forum.
Celle-ci se basera sur les données récoltées au
cours de la co-construction de la carte sensible et
sur I'aboutissement de cette derniere afin de définir
certaines grandes orientations de travail pour le
Forum.

Une rencontre entre acteurs du territoire en lien
avec Interreg

Sur la lancée de 2022 et a I'image de la réussite de
la « Bourse aux projets transfrontaliers» de 2015, le
Bureau souhaite initier en 2023 une rencontre entre
acteurs transfrontaliers du territoire souhaitant
déposer un projet Interreg dans le cadre de

son second appel fin 2023 et du lancement des
micro-projets en 2024. L'objectif ? Développer le
réseau des acteurs en transfrontalier et favoriser
les partenariats dans le cadre de ce nouveau
programme européen.

INVAONNIIIAIA NISSYE
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ADMINISTRATION

DU GECT

Contact : Nathalie Inglebert

nathalie.inglebert@eurometropolis.eu

L'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai représente
le niveau local le plus proche de I'Europe, le plus
proche des citoyens et l'instance de référence

en matiere transfrontaliére. Par ses actions de
coopération de moins en moins cloisonnées, son
Agence tisse ainsi des liens et crée des ponts
entre les forces vives du territoire (entrepreneurs,
politiques, institutions, monde associatif, écoles,
etc.), facilite la vie des citoyens, formule des
propositions, participe ou initie des changements
entre les acteurs du territoire franco-belge.

Pour ce faire, une équipe de huit personnes au
service de la communauté eurométropolitaine:
quatre employés de nationalité belges (deux
flamands, deux wallons) et quatre employés de
nationalité frangaise.

'Agence a aussi accueilli des stagiaires durant
I'année 2022 :

Léonie VANDEVILLE (depuis le 23 novembre
2021) jusqu'au 28 février 2022

pour travailler sur un rapport d'expertise autour
de la question « MOBILITE = ACCESSIBILITE

- INFRASTRUCTURES - SERVICES -
COMMUNICATION ~ STRATEGIE ».

Daniela GALARZA RIOS du Ter avril 2022 au 21
aolt 2022 et Lisa FONTAINE du Ter juin 2022 au
31 juillet 2022

pour récolter les informations et commencer

la trame d'un document regroupant les chiffres
clés du territoire de I'Eurométropole Lille-Kortrijk-
Tournai.



ANCES

a structure de syndicat mixte ouvert de
I'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai impose que
son budget soit régi par la comptabilité publique
frangaise « M14 ». Pour information, cette
comptabilité publique distingue les opérations en
2 sections : fonctionnement et investissement.
Elle procede aux amortissements et provisions et
elle gere des opérations patrimoniales. A I'appui
de documents prévisionnels tel que le budget,

la comptabilité publique « M14 » élabore des
documents tels que les mandats (dépenses) ou les
titres de recettes. Au-dela du jeu d'écriture, cette
comptabilité a également pour mission d'analyser
et d'expertiser les comptes afin d'éclairer les
décideurs et d'accompagner les services dans la
gestion de leur budget.

Les principes essentiels de la comptabilité
publique M14 sont :

» Le principe d'annualité : I'exercice comptable
qui correspond a I'année civile avec des
aménagements ;

« Le principe d'universalité : les dépenses et les
recettes ne sont pas affectées sauf dérogations ;

- La séparation des ordonnateurs et des
comptables : 'ordonnateur est la personne
publigue responsable de I'administration qui
prescrit les opérations financieres tandis que le
comptable est le trésorier public qui exécute, apres
controle de régularité, l'opération comptable.

Dans ce cadre, le budget de I'Eurométropole
Lille-Kortrijk-Tournai respecte un cycle budgétaire
composé de :

- Un Rapport d'Orientation Budgétaire (ROB) et
Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) : sur la
base d'un rapport (ROB), le DOB a pour but de
renforcer la démocratie participative en instaurant
une discussion au sein de I'Assemblée sur les
priorités et les évolutions de la situation financiére
de la collectivité. Il améliore I'information
transmise a 'Assemblée. Il donne également aux
élus la possibilité de s'exprimer sur la situation
financiere de leur collectivité.

METROPOLE

EUROPEENNE DE LILLE

» Un Budget Primitif (BP) : Inscription des besoins
en recettes et en dépenses en accord avec les
projets et les actions définis par l'Assemblée.

- Un Budget Supplémentaire (BS) qui intégre les
résultat de I'année N-1 si ces derniers n'ont pu étre
intégrés dans le Budget Primitif.

+ Un Compte Administratif (CA) : Bilan de
I'exercice.

- Un compte de Gestion (CG) : le trésorier
(comptable public) établit un compte de gestion
qui retrace les opérations budgétaires en dépenses
et en recettes, selon une présentation analogue a
celle du compte administratif.

« Eventuellement une ou des Décisions
Modificatives (DM) : au cours de ce cycle financier
et en cas de besoin, le budget peut étre ajusté
lors des instances par des Décisions Modificatives
(DM).
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Pour rappel, I'exercice budgétaire 2022 a une
utilisation optimisée pour atteindre les objectifs
de I'Eurométropole 2.0 autour d'un bassin de vie
durable, un bassin de vie solidaire, un bassin
de vie innovant, dans le cadre du Mémorandum
a la Présidence frangaise du Conseil de I'Union
Européenne.

Conformément au DOB et a la volonté
d'amplification des actions transfrontaliéres
visant a développer et renforcer la mise en place
des 3 bassins de vies, le Budget Primitif 2022 de
I'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai est I'acte par
lequel sont prévues et autorisées les recettes et
les dépenses annuelles.

Le calendrier fixé avec le Comptable du Trésor a
permis de cloturer I'exercice budgétaire 2021 et

d'intégrer les résultats des le Budget Primitif 2022.

Lexercice budgétaire 2022 dégage des

excédents de l'ordre de 131 485,16 euros en
Investissement et de I'ordre de 388 882,73 euros
en Fonctionnement. Ces excédents sont intégrés
dans les recettes des sections respectives du
Budget Primitif 2023.

Il est a souligner que I'exécution du budget
2022 a été conforme aux prévisions car il a été
consommeé dans sa totalité.

Le Budget Primitif 2022 respecte le principe de
I'équilibre budgétaire en vertu de I'Article L 1612-
14 du Code général des Collectivités Territoriales
(CGCT). Ceci a pour conséquences d'inscrire des
dépenses équivalentes aux recettes intégrées

en section de fonctionnement et en section
d'investissement.

Ainsi, le budget total de I'Eurométropole de
I'exercice 2022 d'un montant de 1735 420,76
euros se décompose de la manigre suivante :

1531 653,92 €
EN DEPENSES ET EN RECETTES DE
FONCTIONNEMENT

203 766,84 €
EN DEPENSES ET EN RECETTES
D'INVESTISSEMENT

La majeure partie des recettes est constituée de
la participation des partenaires fixée a 1.265.397
euros depuis 2011. Des fonds européens de
participation aux projets complétent cette
rubrique.

l'exécution du budget 2022 a été conforme aux
prévisions.

Les crédits ont été investis en faveur de
I'amplification des actions transfrontaliéres

visant a développer et renforcer le bassin de vie
eurométropolitain durable, solidaire, innovant dans
le cadre de |a stratégie «Eurométropole 2.05.




CONSOMME EN QUASI TOTALITE,
LE BUDGET 2022 A ATTEINT SES
OBJECTIFS AVEC LE MAINTIEN
DES CHARGES DE PERSONNEL ET
LAMPLIFICATION DES ACTIONS
TRANSFRONTALIERES VISANT A
DEVELOPPER ET RENFORCER LA
MISE EN PLACE DU BASSIN DE VIE
EUROMETROPOLITAIN DURABLE ,
SOLIDAIRE ET INNOVANT ET DANS LE
CADRE DU MEMORANDUM.
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28.03.22 : ASSEMBLEE SOUS LA PRESIDENCE
DE JEAN DE BETHUNE (BE-FL)
Les principaux sujets évoqueés :
Espace Citoyen de I'Europe,
Parc Bleu (retour sur la journée mondiale de
I'eau du 22 mars),
Rencontres de proximité,
Emploi (outils pratiques dans le cadre de
I'emploi transfrontalier, présentation des 7
vidéos produites en 2021),
Mémorandum : actions de I'’Agence de
I'Eurométropole en 2022, déclinaison
concréte et suites opérationnelles,
Budget de I'Eurométropole (Compte de
Gestion, Administratif et Budget primitif
2022).

28.03.22 : BUREAU SOUS LA PRESIDENCE DE

JEAN DE BETHUNE (BE-FL)

Les principaux sujets évoqueés :
Echanges et état d'avancement des
discussions menées dans le cadre de la
production du Mémorandum.

20.06.22 : BUREAU SOUS LA PRESIDENCE DE

JEAN DE BETHUNE (BE-FL)

Les principaux sujets évoqueés :
Suivi du Mémorandum (concertation sur les
fiches a discuter avec les partenaires le 20
septembre).

03.10.22 : BUREAU SOUS LA PRESIDENCE DE

JEAN DE BETHUNE (BE-FL)

Les principaux sujets évoqués :

- Concertation pour le Mémorandum (retour
sur les fiches de la rencontre technique du
20 septembre, suites a donner),
Discussion en faveur de renforts ponctuels a
I'Agence de I'Eurométropole,
Demande d'avis des autorités belges sur le
projet de plan de Mohilité de la MEL,
Plateforme eurométropolitaine socio-
économique,
Proposition de réponse, Appel a
manifestation d'intérét (AMI) lancé par
I'OCDE et la DG Regio.

03.10.22 : ASSEMBLEE SOUS LA PRESIDENCE

DE JEAN DE BETHUNE (BE-FL)

Les principaux sujets évoques :

-+ Opérationnalisation du Mémorandum : fiches
d'avant-projet discutées avec les partenaires
le 20 septembre,

Décision d'accueil de renforts ponctuels a
I'Agence de I'Eurométropole en fonction des
besoins,

Bilan de I'année de Présidence flamande :
octobre 2021 - septembre 2022,
Transmission aux autorités belges du
Projet de plan de Mobilité de la MEL, via la
Préfecture, pour qu'elles puissent fournir un
avis,

Election du Bureau, €lection de la Présidence
et accueil des nouveaux représentants des
instances membres.

05.12.22 : ASSEMBLEE SOUS LA PRESIDENCE

DE MARTINE AUBRY (FR)

Les principaux sujets évoqués :

+  Mémorandum : concertation sur la
proposition d'actions prioritaires pour I'année
2023. Présentations des projets qui seraient
déposés aupres d'Interreg VI,

Présentation du programme Interreg

VI France-Wallonie-Vlaanderen par un
représentant de I'autorité de gestion,
Rapport d'Orientation Budgétaire (ROB) suivi
du Débat d'Orientation Budgétaire (DOB)
2023 (point sur I'année 2022 et perspectives
des projets 2023).




LA PRESIDENCE
& LA VICE-PRESIDENCE

Martine Aubry
Présidente oct. 2022 - sept. 2024

Vice-présidente Métropole Européenne
de Lille, Attractivité et Rayonnement de
la Métropole : Relations internationales
et européennes — Eurométropole ;
maire de Lille.

Jean de Bethune
Président oct. 2021 - oct. 2022

Député de la province de Flandre
occidentale, chargé notamment de
I'économie, des relations extérieures, des
programmes européens, de la coopération
au développement et de l'enseignement
Supérieur.

Rudy Demotte

Vice-président

Président du Parlement de la
Communauté frangaise de Belgique,
ancien bourgmestre de Tournai.

Hélene Moeneclaey
Vice-présidente

Vice-présidente Métropole Européenne
de Lille, Gouvernance, territoires

et métropole citoyenne ; maire de
Lompret.

3 octobre 2022:
élection de la nouvelle
présidente

Martine Aubry, vice-présidente

de la Métropole Européenne de
Lille et maire de Lille, est élue a
la téte de I'Eurométropole Lille-
Kortrijk-Tournai. Elle exercera ses
fonctions jusqu'en septembre
2024 avant de laisser place a une
Présidence belge.
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L'équipe de l'Agence reste a votre service !

Catherine, Ira, Léa, Loic, Nathaliel.,
Nathalie R., Romain et Séverine
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