








CONCERTATIONS DE PROXIMITE

Ces rencontres, mises en place depuis 2017,
mettent autour d’'une méme table maires et
bourgmestres pour construire un dialogue
durable et réciproque entre les acteurs
du territoire. Trois rencontres ont déja eu
lieu: le 31 mars 2017, entre les maires et
bourgmestres frontaliers au regard du PLU
(Plan Local d'Urbanisme / France) ; le 17
novembre 2017, entre les acteurs qui longent
la Lys. Une deuxiéme rencontre pour ce
secteur de la Lys a été organisée le 6 avril
2018.

D’autres rencontres seront programmées
en 2019, de maniére a ce qu’elles
deviennent plus structurelles

Deze bijeenkomsten, die sinds 2017 worden
georganiseerd, brengen Franse en Belgische
burgemeesters rond de tafel voor een
duurzame dialoog tussen de verschillende
actoren van de regio. Er vonden reeds drie
bijeenkomsten plaats: op 31 maart 2017 met
de Franse en Belgische burgemeesters van
de grensgemeenten over het PLU (Plan Local
d’Urbanisme / Frankrijk), op 17 november
2017 met de actoren langs de Leie, en op 6
april 2018 voor een tweede bijeenkomst rond
de Leie.

In 2019 zullen op structurele wijze andere
bijeenkomsten georganiseerd worden.

Les rencontres de proximité, c’est l'occasion pour les maires et bourgmestres

de villes frontaliéres de se rencontrer et de discuter autour de diverses thématiques

De bijeenkomsten voor lokaal overleg bieden de burgemeesters van de Franse en
Belgische grensgemeenten de mogelijkheid om elkaar te ontmoeten en uiteenlopende
thema’s te bespreken
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ADMINISTRATION ET BUDGET
ADMINISTRATIE EN BEGROTING

Les ressources humaines de I'Agence
De human resources van het Agentschap




La structure de syndicat mixte ouvert de
I'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai impose
que son budget soit régi par la comptabilité
publique francaise M14.Pour information,
cette comptabilité publique distingue les
opérations en 2 sections : fonctionnement
et d'investissement. Elle procede aux
amortissements et provisions et elle gére
des opérations patrimoniales.

A l'appui de documents prévisionnels tel
que le budget, la comptabilité publique
M14 élabore des documents tels que
les mandats (dépenses) ou les titres de
recettes.

Au-dela du jeu d'écriture, cette comptabilité
a également pour mission d'analyser et
d'expertiser les comptes afin d'éclairer les
décideurs et d'accompagner les services
dans la gestion de leur budget.

Les principaux principes de la comptabilité

publique M14 sont :

e |e principe d'annualité : I'exercice
comptable qui correspond a l'année
civile avec des aménagements ;

e |e principe d'universalité : les
dépenses et les recettes ne sont pas
affectées sauf dérogations ;

e La séparation des ordonnateurs et
des comptables : I'ordonnateur est
la personne publique responsable
de l'administration qui prescrit les
opérations financieres tandis que le
comptable est le trésorier public qui
exécute, apres controle de régularité,
I'opération comptable.

Dans ce cadre, le budget de 'Eurométropole
Lille-Kortrijk-Tournai respecte un cycle
budgétaire composé de :

«  Un Rapport d’Orientation Budgétaire
(ROB) et Débat d’Orientation
Budgétaire (DOB) : Sur la base d’'un
rapport (ROB), le DOB a pour but de
renforcer la démocratie participative
en instaurant une discussion au sein
de I'’Assemblée sur les priorités et les
évolutions de la situation financiere de
la collectivité. Il améliore I'information
transmise a I’Assemblée. Il donne
également aux élus la possibilité de
s’exprimer sur la situation financiéere
de leur collectivité.

*  Un Budget Primitif (BP) : Inscription
des besoins en recettes et en
dépenses en accord avec les projets
et les actions définis par ’Assemblée.

+ Un Budget Supplémentaire (BS) :
Intégration des résultat de I'année N-1

+  Un Compte Administratif (CA) : Bilan
de I'exercice

De Eurometropool Lille-Kortrijk-Tournai
heeft de structuur van een syndicat mixte
ouvert; daardoor wordt de begroting van de
Eurometropool Lille-Kortrijk-Tournai beheerst
door de Franse openbare boekhouding M14,
die een onderscheid maakt tussen 2 secties:
werkingskosten en investeringskosten,
afschrijvingen en provisies realiseert en
vermogensrechtelijke verrichtingen beheert.

Ter ondersteuning van documenten zoals de
begroting, stelt de openbare boekhouding
M14 documenten op zoals mandaten
(uitgaven) of titres de recettes.

Daarnaast worden, in het kader van deze
boekhouding, de rekeningen geanalyseerd
teneinde de beleidsmakers te informeren en
de diensten te helpen met het beheer van
hun begroting.

De belangrijkste principes van de openbare

boekhouding M14 zijn:

e Het principe van de jaarperiodiciteit: het
boekjaar valt samen met het kalender-
jaar, mits enkele aanpassingen;

e Het principe van de universaliteit: de
uitgaven en de inkomsten worden niet
bestemd, behoudens afwijkingen;

e Het onderscheid tussen ordonnateurs
en comptables: de ordonnateur is ver-
antwoordelijk voor de administratie en
schrijft de financiéle verrichtingen voor,
terwijl de comptable de penningmeester
is die, na controle van de regulariteit, de
boekhoudkundige verrichtingen uitvoert.

De begroting van de Eurometropool Lille-
Kortrijk-Tournai volgt een budgettaire cyclus
pestaande uit :

+ Een Oriénterend Begrotingsrapport
(OBR) en Oriénterend Begrotingsdebat
(OBD): Op basis van een rapport (OBR)
heeft het OBD tot doel de participatieve
democratie te versterken door binnen
de Algemene Vergadering een debat tot
stand te brengen over de prioriteiten en
evoluties van de financiéle situatie van
de openbare instantie. Het zorgt voor
een betere informatieverstrekking aan
de Algemene Vergadering. Het geeft de
verkozenen eveneens de kans hun stem
te laten horen over de financiéle situatie
van hun openbare instantie.

- Een Oorspronkelijke Begroting (OB):
Inschrijving van de behoeften inzake
inkomsten en uitgaven overeenkomstig
de projecten en acties die door
de Algemene Vergadering werden
vastgelegd.

- Een Aanvullende Begroting (AB):
integratie van de resultaten van het jaar
N-1.

+ Een Administratieve Rekening (AR):

palans van het boekjaar.
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Au cours de ce cycle, il peut étre
ajusté lors des instances par des
Décisions Modificatives (DM). C’est
un acte de prévisions, qui autorise
I’'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai
a percevoir des recettes et a engager
des dépenses.

Le budget respecte le principe
de I'équilibre budgétaire en vertu
de I'Article L 1612-14 du Code
général des Collectivités Territoriales
(CGCT). Ceci a pour conséquences
d’inscrire des dépenses équivalentes
aux recettes intégrées en section
de fonctionnement et en section
d’investissement.

Le budget total de ’Eurométropole
de I’exercice 2018 d’'un montant de
2140 162.58 euros se décompose de
la maniére suivante :

Tijdens deze cyclus kan de AR worden
bijgestuurd d.m.v. Beslissingen tot
Wijziging (BW). De begroting is een
raming die de Eurometropool Lille-
Kortrijk-Tournai toelaat inkomsten te
ontvangen en uitgaven te doen.

De Begroting respecteert het
principe van het begrotingsevenwicht
krachtens artikel L 1612-14 van het
Franse Code général des Collectivités
Territoriales (CGCT). Dit heeft tot
gevolg dat gelijkwaardige uitgaven
moeten worden ingeschreven onder
de ontvangsten die opgenomen zijn in
de sectie Investeringen en in de sectie
Werking.

De totale begroting van de
Eurometropool voor het boekjaar
2018 ten belope van 2.140.162,58
euro is als volgt samengesteld:

1293 397.00 euros au

e B

1926 186.47 €

EN DEPENSES ET EN RECETTES
DE FONCTIONNEMENT

WAT WERKINGSONTVANGSTEN
EN -UITGAVEN BETREFT

213 976.11 €

EN DEPENSES ET EN RECETTES
D’'INVESTISSEMENT

WAT INVESTERINGSONTVANGSTEN

EN -UITGAVEN BETREFT

budget primitif / 632
789.47 euros au budget
supplémentaire
1.293.397,00 euro in de
oorspronkelijke begroting
/632.789,47 euro in de
aanvullende begroting

72 000.00 euros

au budget primitif /

141 976.11 euros au
budget supplémentaire
72.000 euro in de
oorspronkelijke begroting
/141.976,11 euro in de
aanwvullende begroting

La majeure partie des recettes est
constituée la participation des partenaires
fixée a 1 265 397 euros depuis plusieurs
exercices. Les crédits non consommés
de 2017 ont été reportés sur 2018.

Pour rappel, I’exercice budgétaire
2018 s’inscrit comme une année de
montée en puissance des actions
de I’Eurométropole 2.0 et son
opérationnalisation.

Ainsi, I'exécution du budget 2018 a été
conforme aux prévisions car il a été
consommeé dans sa totalité. En effet, au
regard du Compte Administratif 2018 les
consommations de I'exercice dégagent
un déficit d’exécution 2018 de 70
537.30 euros (déficit de fonctionnement
de 113 212.49 euros et un excédent
d’'investissement de 42 584.19 euros)

Pour comparaison, les résultats de 2017
laissaient apparaitre un déficit d’exécution
2017 de 7 268,65 euros (excédent de
fonctionnement de 9 744,40 euros et
un déficit d’investissement de 17 013,05
euros)

Ainsi, les excédents dégagés les années
antérieures ont été, comme en 2017,
investis en faveur de la montée en
puissance de projets structurants
permettant a I’Eurométropole de
poursuivre ses actions dans le cadre de
la stratégie Eurométropole 2.0. pour les
années 2018-2019 et de mener a bien sa
politique de partenariat.

Het grootste deel van de ontvangsten
bestaat uit de partnerbijdragen, die reeds
meerdere boekjaren 1.265.397 euro
bedragen. De niet-gebruikte kredieten
van 2017 werden overgedragen naar
2018.

Ter herinnering : het begrotingsjaar 2018
dient beschouwd te worden als een jaar
gewijd aan de versterking van de acties
van de Eurometropool 2.0 en aan de
operationalisering ervan.

De begroting 2018 werd uitgevoerd
overeenkomstig de ramingen, want het
budget werd volledig opgebruikt. Gelet
op de Administratieve Rekening 2018
geven de uitgaven van het boekjaar een
uitvoeringstekort voor 2018 ten belope
van 70.537,30 euro (een tekort voor
Werking ten belope van 113.212,49 euro
en een overschot voor Investeringen ten
belope van 42.584,19 euro).

Ter vergelijking: de resultaten van 2017
vertoonden een uitvoeringstekort voor
2017 van 7.268,65 euro (een overschot
voor Werking ten belope van 9.744,40
euro en een tekort voor Investeringen ten
belope van 17.013,05 euro).

De overschotten van de voorbije jaren
werden, net als in 2017, geinvesteerd
in de versterking van structurerende
projecten die de Eurometropool
toelaten haar acties in het kader van
de strategie Eurometropool 2.0. voor
2018-2019 voort te zetten en haar
partnerschapsbeleid correct uit te
voeren.



Depenses de fonctionnement 2018

WERKINGSUITGAVEN 2018
QD N\
VAN &
4£3.97 % 19.80 %
Ressources Humaines Gestion Courante*
Human Resources Dagelijks bestuur*

*|nterprétariat, traduction, retranscription / Loyers et charges des

batiments / Fournitures, documentation, reproduction.

Depenses d'investissement 2018
INVESTERINGSUITGAVEN 2018

—

—

71.97 %
Immobilisations
incorporelles (outils Web, CRM)
Immateriéle vaste activa

(webtools, CRM)

& = éég

™o
18.87 % 9.09 % 8.28 %
Communication, Equipements Autofinancement
Evénements, Etudes Uitrusting (Ecritures d'ordre)
Communicatie, Zelffinanciering
evenementen, studies (écritures d'ordre)

*Tolken, vertaling, transcriptie / Huur en lasten van gebouwen
/ Kantoormateriaal, documentatie, kopieén

s

20.10% 1.40 % 6.53 %
Immobilisations
corporelles (matériel)
Materiéle vaste activa
(materiaal ...)

Immobilisations financiéres
(caution bureau)
Financiéle vaste activa
(waarborg kantoor)

Dépenses imprévues
(en cas de besoin)
Onvoorziene uitgaven
(in geval van behoefte)

CONSOMME EN TOTALITE,

LE BUDGET 2018 A ATTEINT
SES OBJECTIFS AVEC LE
MAINTIEN DES CHARGES

DE PERSONNEL (49.44 % EN
2017 ET 43.97 % EN 2018) ET
L’AMORCE DE LA MONTEE EN

PUISSANCE DES ACTIONS DE
L'EUROMETROPOLE 2.0 ET
SON OPERATIONNALISATION.

DE BEGROTING 2018,

DIE VOLLEDIG WERD
OPGEBRUIKT, BEHAALDE
ZIJN DOELSTELLINGEN,

MET EEN HANDHAVING VAN
DE PERSONEELSKOSTEN
(49,44% IN 2017 EN 43,97%
IN 2018) EN DE VERSTERKING
VAN DE ACTIES VAN DE
EUROMETROPOOL 2.0 EN DE
OPERATIONALISERING ERVAN.




EUROMETROPOLE
EUROMETROPOOL

LILLE - KORTRIJK - TOURNAI

Tissons des liens, créons des ponts
Laten we banden smeden en bruggen bouwen
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